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ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë

^äÄÉêíç oÉä~åÅáç jÉå¨åÇÉò

bäÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ `~å~êá~ë ëÉ ÇÉë~êêçääµI éçê ìå ä~ÇçI Åçå Éä ~ìÖÉ
ÇÉ äçë îá~àÉë ÇÉ Éñé~åëáµå ÖÉçÖê•ÑáÅ~ ó Åçäçåá~ä ÇÉ ä~ë éçíÉåÅá~ë ÉìêçéÉ~ë Ü~Åá~
íáÉêê~ë Å~Ç~ îÉòã•ë äÉà~å~ë óI éçê çíêçI Åçå Éä ~î~åÅÉ ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ Éå bìêçé~ ó

ëìë ~éäáÅ~ÅáçåÉë éê•ÅíáÅ~ë ~ é~êíáê ÇÉä ëáÖäçusffK
^åíÉë ÇÉä ëáÖäç usfff ëµäç ëÉ éìÉÇÉå ÉåÅçåíê~ê ëçÄêÉ `~å~êá~ë ~äÖìå~ë êÉÑÉJ

êÉåÅá~ë Åçå ÅáÉêíç áåíÉê¨ë ÅáÉåí∞ÑáÅç Éå Éä íÉêêÉåç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ ÓÉä Çê~ÖçI Éä
Ö~êç¨I ÉëéÉÅáÉë ääÉî~Ç~ë ó Åìäíáî~Ç~ë Éå à~êÇáåÉë ÉìêçéÉçëÓ ç åçíáÅá~ë Éå ä~ë
èìÉ ëÉ Ç~ ÅìÉåí~ ÇÉ ä~ ~Çãáê~Åáµå èìÉ ëìëÅáí~ Éä qÉáÇÉ ÓÒä~ ãçåí~¥~ ã•ë ~äí~
ÇÉä ãìåÇçI Éä íÉãáÄäÉ îçäÅ•åÒÓ ó ÇÉä ÉãéÉ¥ç éçê ~ëÅÉåÇÉê ~ ä~ Åáã~I
ãÉòÅä~Ç~ë Åçå ìå~ êáÅ~ ãáíçäçÖ∞~ ÇÉ îáÉà~ ó åìÉî~ Ñ~Åíìê~ Éñé~åÇáÇ~ éçê äçë
å~îÉÖ~åíÉë ó îá~àÉêçë ÇÉ é~ëç éçê Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK
pÉê• Éå Éä ëáÖäç ÇÉ ä~ fäìëíê~Åáµå Åì~åÇç `~å~êá~ë é~ëÉ ~ áåÅçêéçê~êëÉ ~ ä~ë

Å~êí~ë èìÉ ã~êÅ~å Éä áíáåÉê~êáç ÇÉ ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÉìêçéÉ~ëK bå Éää~ë êÉÅ~ä~å
î~êáçë Ç∞~ëI éçê ãçíáîçë éê•ÅíáÅçë ÇÉ ÇáîÉêë~ ∞åÇçäÉI ó Çìê~åíÉ ÉëÉ íáÉãéç äçë
å~íìê~äáëí~ë ç îá~àÉêçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ~éêçîÉÅÜ~å é~ê~ áåÇ~Ö~ê äç åçîÉÇçëç ÇÉä
íÉêêáíçêáç áåëìä~êK páå ÉãÄ~êÖçI ëÉê• ëµäç ~ é~êíáê ÇÉä ëáÖäç ufu Åì~åÇç éìÉÇ~
ÇÉÅáêëÉ èìÉ ä~ë fëä~ë ëÉ ÅçåîáÉêíÉå éçê ë∞ ãáëã~ë Éå ÇÉëíáåç ÅáÉåí∞ÑáÅçI îçäÅ•åJ
ÇçëÉ ÉåíçåÅÉë ä~ ÅáÉåÅá~ ÉìêçéÉ~ Éå ÉëíìÇáçë ëáëíÉã•íáÅçë ó Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç
ÇÉ ä~ éÉÅìäá~ê å~íìê~äÉò~ Å~å~êá~I Éå ÅçåàìåÅáµå Åçå ëì ÖÉçÖê~Ñ∞~ É Üáëíçêá~I ëì
ÉíåçÖê~Ñ∞~ ó ëçÅáÉÇ~ÇI ÉíÅK
bå ä~ë é•Öáå~ë ëáÖìáÉåíÉë Éåë~ó~êÉãçëI ÇÉ Ñçêã~ åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ ãìó

ëáåí¨íáÅ~I ìå~ éÉêáçÇáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ÇáÑÉêÉåíÉë Éí~é~ë Éå ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ äçë îá~àÉë
ó ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÅáÉåí∞ÑáÅç èìÉ é~ë~êçå ç îáåáÉêçå ÉñéêÉë~ãÉåíÉ ~
`~å~êá~ë ÇÉëÇÉ Éä ëáÖäç usff Ü~ëí~ ä~ mêáãÉê~ dìÉêê~ jìåÇá~äK
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mêáãÉê~ Éí~é~

bä áåáÅáç ÇÉ ìå~ éêáãÉê~ Éí~é~ ÇÉ îá~àÉêçë Óç ÇÉ áåÇáîáÇìçë ~ëÉåí~Ççë éçê
íÉãéçê~Ç~ë Éå ä~ë fëä~ëÓ èìÉ íÉåÖ~å ~äÖ∫å íáéç ÇÉ áåíÉê¨ë ÅáÉåí∞ÑáÅç éçÇê∞~
Ü~ÅÉêëÉ ÅçáåÅáÇáê Åçå ä~ éìÄäáÅ~Åáµå Éå NSSTI éçê áåáÅá~íáî~ ÇÉä Å~åµåáÖç
qÜçã~ë péê~íI Éå ä~ë mÜáäçëçéÜáÅ~ä qê~åë~ÅíáçåëI ÇÉ ìå ~êí∞Åìäç èìÉ å~êê~ ä~
~ëÅÉåëáµå ~ä qÉáÇÉ ÇÉ ìåçë ãÉêÅ~ÇÉêÉëI ó éçÇê∞~ ÅÉêê~êëÉI Åçãç îÉêÉãçëI Éå
íçêåç ~ äçë ~¥çë ÅáåÅìÉåí~ ÇÉä ëáÖäç usfffK
pÉ éìÉÇÉå Åáí~êI ÅáÉêí~ãÉåíÉI ~åíÉÅÉÇÉåíÉë ~ Éëí~ ÑÉÅÜ~ ÇÉ NSSTI Å~ëá íçÇçë

êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ ëìÄáÇ~ ~ä ã~àÉëíìçëç qÉáÇÉK mçÇê∞~I ~ë∞I íê~ÉêëÉ ~ Åçä~Åáµå Éä
íÉëíáãçåáç ÇÉä ÅçãÉêÅá~åíÉ ÇÉ ~ò∫Å~ê áåÖä¨ë qÜçã~ë káÅÜçäë Éå ëì ^ mäÉ~ë~åí
aÉëÅêáéíáçå çÑ íÜÉ Ñçêíìå~íÉ fä~åÇÉë éìÄäáÅ~Ç~ Éå NRUPI ç ä~ ã•ë éêÉÅáë~ êÉä~Åáµå
ëçÄêÉ ä~ ëìÄáÇ~ ~ä qÉáÇÉ ÇÉä áåÖÉåáÉêç áí~äá~åç iÉçå~êÇç qçêêá~åá Éå ä~ aÉëÅêáííáçåÉ
Éí Üáëíçêá~ ÇÉä êÉÖåç ÇÉ äÛáëçäÉ `~å~êáÉ Öá~ ÇÉííÉ äÉ Ñçêíìå~íÉ ENRVMFI ç ä~ë
lÄëÉêî~íáçåë ENSOSF ëçÄêÉ qÉåÉêáÑÉ ó ëì máÅç ÇÉ páê bÇãìåÇ pÅçêóI çíêç ÅçãÉêJ
Åá~åíÉ áåÖä¨ë èìÉ êÉëáÇáµ Éå qÉåÉêáÑÉ ÉåíêÉ Ñáå~äÉë ÇÉä ëáÖäç usf ó éêáåÅáéáçë ÇÉä usffK
kç çÄëí~åíÉI åçë é~êÉÅÉ ã•ë ~ÇÉÅì~ÇçI éçê ëì êÉä~íáîç áãé~ÅíçI ìíáäáò~ê Åçãç

Üáíç ÅçåîÉåÅáçå~ä ÇÉ áåáÅáç ÇÉ Éëí~ éêáãÉê~ Éí~é~ ÇÉ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë
ëçÄêÉ `~å~êá~ë Éä ~êí∞Åìäç éìÄäáÅ~Çç Éå Éä µêÖ~åç ÇÉ ÉñéêÉëáµå ÇÉ ä~ oçó~ä pçÅáÉíó
ÇÉ içåÇêÉëI ä~ë mÜáäçëçéÜáÅ~ä qê~åë~ÅíáçåëI ÇçåÇÉ ëÉ êÉä~í~ ìå~ ëìÄáÇ~ ~ä qÉáÇÉ éçê
ìå Öêìéç ÇÉ ãÉêÅ~ÇÉêÉë ó ÜçãÄêÉë ÇáÖåçë ÇÉ Åê¨ÇáíçÒK bä áåíÉê¨ë ÇÉ í~å éêÉëJ
íáÖáçë~ áåëíáíìÅáµå éçê Éä qÉáÇÉ ó ä~ë `~å~êá~ë åç ëÉ äáãáíµ ~ ÉëíÉ Å~ëç ~áëä~ÇçI ó~
èìÉI ìå~ë Ç¨Å~Ç~ë ã•ë í~êÇÉI Éå NTNRI ~é~êÉÅÉê• éìÄäáÅ~Çç Éå ä~ë ãáëã~ë
mÜáäçëçéÜáÅ~ä qê~åë~Åíáçåë ó Ñáêã~Çç éçê gK bÇÉåë ìå ~êí∞Åìäç Åçå ìå í~ä~åíÉ ã•ë
ÅáÉåí∞ÑáÅç íáíìä~Çç oÉä~íç ÇÉ ìå îá~àÉ ÇÉëÇÉ Éä éìÉêíç ÇÉ i~ lêçí~î~I Éå ä~ fëä~ ÇÉ
qÉåÉêáÑÉI Ü~ëí~ ä~ Åáã~ ÇÉä máÅç ÇÉ Éë~ fëä~ Éå ~Öçëíç é~ë~ÇçI Åçå çÄëÉêî~ÅáçåÉë
ÜÉÅÜ~ë ~ää∞ÒK kç ëÉê∞~ í~ãéçÅç Éëí~ ä~ ∫äíáã~ îÉò Éå èìÉ ÉñéÉêáÉåÅá~ë ì çÄëÉêî~J
ÅáçåÉë èìÉ íáÉåÉå Åçãç ÉëÅÉå~êáç Éä qÉáÇÉ çÅìéÉå ä~ë é•Öáå~ë ÇÉ ä~ éêÉëíáÖáçë~
éìÄäáÅ~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~I éìÉë ~ãÉÇá~Ççë ÇÉä ëáÖäçI Éå ÅçåÅêÉíç Éå NTRO ó NTSQI äçë
ÜÉêã~åçëtáääá~ã ó qÜçã~ë eÉÄÉêÇÉå ÉëÅêáÄáê•å ëÉåÇçë ~êí∞Åìäçë Ç~åÇç ÅìÉåí~
ÇÉ ëìë çÄëÉêî~ÅáçåÉë Çìê~åíÉ ä~ ëìÄáÇ~ ~ä máÅç ~ë∞ Åçãç ëçÄêÉ Éä Ü~ää~òÖç ÇÉ ìå~
ë~äI èìÉ Éääçë ää~ã~å å~íêçå Eó äçë äìÖ~êÉ¥çë ë~äáíêçåFI ÉåÅçåíê~Ç~ Éå Éä Åê•íÉêK
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sçäîáÉåÇç ~ä ëáÖäç usff ëÉ éçÇê∞~ êÉëÉ¥~ê Éä áåíÉêÉë~åíÉ áåÑçêãÉ ëçÄêÉ ìå~
ÉñÅìêëáµå ó ëìÄáÇ~ ~ä qÉáÇÉ éìÄäáÅ~Ç~ éçê oçÄÉêí eççâÉ Éå NSTV Åçå Éä
í∞íìäç ^å ~ÅÅçìåí çÑ ~ gçìêåÉó ã~ÇÉ íç íÜÉ ÜáÖÜÉëí é~êí çÑ íÜÉ É~êíÜ Äó ãó
fåÖÉåáçìë cêáÉåÇ jêK dKqK i~ ~ëÅÉåëáµå ÇÉ íêÉë áåÖäÉëÉë ó ìå äìÖ~êÉ¥ç ~ä máÅç
Éë åçí~ÄäÉ åç ëµäç éçê Éä áåÑçêãÉ Éå ë∞I ëáåç éçê äçë ÅçãÉåí~êáçë ÇÉ eççâÉI
ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ éêáãÉê~ ä∞åÉ~I ëçÄêÉ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ä~ ÅçêíÉò~ íÉêêÉëíêÉI ëìë
Å~ãÄáçë ~ äç ä~êÖç ÇÉä íáÉãéç ó ëì ÜáéµíÉëáë ÇÉ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ä~ë fëä~ë
ãÉÇá~åíÉ ÉêìéÅáçåÉë ëìÄã~êáå~ëI Öê~åÇÉë Å~í~ÅäáëãçëI ~ Å~ìë~ ÇÉ äçë
Åì~äÉë ëÉ Ü~Äê∞~ ääÉÖ~Çç ~ Ñçêã~ê ä~ Åáã~ ã•ë ~äí~ ÇÉ ä~ íáÉêê~ÒK eççâÉ
~¥~ÇÉI ~ÇÉã•ëI ìå êÉä~íç éçêãÉåçêáò~Çç ëçÄêÉ ä~ ÉêìéÅáµå ÇÉä îçäÅ•å ÇÉ
cìÉåÅ~äáÉåíÉ Éå i~ m~äã~ Éå NSTTK
mçê çíêç ä~ÇçI Åçãç ~åíÉÅÉÇÉåíÉ ÇÉ äçë áåáÅáçë ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~I Éë

çÄäáÖ~Çç Åáí~ê ä~ mÜóíçÖê~éÜá~ ÇÉä áåÖä¨ë iÉçå~êÇ mäìâÉåÉíI éìÄäáÅ~Ç~ Éå äçë
∫äíáãçë ~¥çë ÇÉä ëáÖäç usfI ÇçåÇÉ ~é~êÉÅÉ ìå~ ÇÉëÅêáéÅáµå Óä~ ã~óçê êÉ~äáò~Ç~
~åíÉë ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ iáååÉçÓ ÇÉ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ ÉëéÉÅáÉë îÉÖÉí~äÉë Å~å~êá~ë ÉåÇ¨J
ãáÅ~ëK m~êÉÅÉ èìÉ mäìâÉåÉí Éëíìîç ÇÉ Ñçêã~ ~ÅÅáÇÉåí~ä Éå i~ m~äã~I ÇçåÇÉ
éìÇç êÉÅçäÉÅí~ê éä~åí~ë èìÉ ääÉî~ê∞~ ÅçåëáÖç ~ fåÖä~íÉêê~K
kç çÄëí~åíÉI Éä Üáíç ÅêìÅá~ä Åçå Éä èìÉ ëÉ áå~ìÖìê~å ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë

ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ~ `~å~êá~ë íáÉåÉ Åçãç éêçí~Öçåáëí~ ~ä é~ÇêÉ ã∞åáãç içìáë
cÉìáää¨ÉI ÉñéÉêíç Éå ~ëíêçåçã∞~ ó Åçå ãìÅÜ~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Éå éÉêáéäçë
ã~êáåçëI èìáÉåI Éå NTOQI ~êêáÄµI éçê ëÉÖìåÇ~ îÉòI ~ `~å~êá~ë ÓÇçåÇÉ ó~
Ü~Ä∞~ êÉÅ~ä~Çç Éå NTMU Çìê~åíÉ ìå îá~àÉ ~ ^ã¨êáÅ~Ó Åçå Éä ÅçãÉíáÇç ÇÉ
ÇÉíÉêãáå~ê Åçå Éñ~ÅíáíìÇI éçê ÉåÅ~êÖç ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ m~ê∞ëI
Éä ãÉêáÇá~åç ÇÉ bä eáÉêêç èìÉ äçë Ñê~åÅÉëÉë ìíáäáò~Ä~å ÉåíçåÅÉë Åçãç ãÉêáJ
Çá~åç ÅÉêç é~ê~ ãÉÇáê ä~ë äçåÖáíìÇÉëK cÉìáää¨É ~éêçîÉÅÜ~ê∞~ ëìë íêÉë ãÉëÉë ó
ãÉÇáç ÇÉ Éëí~åÅá~ Éå `~å~êá~ë é~ê~ çÄëÉêî~ê äçë ë~í¨äáíÉë ÇÉ g∫éáíÉêI
Å~äÅìä~ê ä~ë äçåÖáíìÇÉë ó ä~íáíìÇÉë ÇÉ î~êá~ë äçÅ~äáÇ~ÇÉë ÇÉ bä eáÉêêç ó
qÉåÉêáÑÉ ó ääÉî~ê ~ Å~ÄçI ~ìåèìÉ Åçå ÉëÅ~ë~ Ñçêíìå~I ä~ éêáãÉê~ ãÉÇáÅáµå
Åçå Ä~ëÉ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉä qÉáÇÉK mçê çíêç ä~ÇçI í~ãÄá¨å Éë ã¨êáíç ÇÉä é~ÇêÉ
cÉìáää¨ÉI Åçãç ~ÇÉä~åí~Çç ÇÉ ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë Éå `~å~êá~ëI ä~
ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ î~êá~ë éä~åí~ë ÉåÇ¨ãáÅ~ë Éå ëì éêçéáç ãÉÇáç EÉåíêÉ Éää~ë ä~
îáçäÉí~ ÇÉä qÉáÇÉI èìÉ ëÉê∞~ êÉÇÉëÅìÄáÉêí~ ó ÉëíìÇá~Ç~ ÇÉ ãçÇç ã•ë êáÖìêçëç
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éçê _çåéä~åÇ ó eìãÄçäÇíFK ^äÖç ëáãáä~ê ëÉ éçÇê∞~ ÇÉÅáê é~ê~ ~äÖìå~ë ÉëéÉJ
ÅáÉë ÇÉ ~åáã~äÉë èìÉI ~ìåèìÉ ãìó äáãáí~Ç~ëI áå~ìÖìê~å Éä éêáãÉê áåíÉåíç
ÇÉ ÇÉëÅêáéÅáµå òççäµÖáÅ~ áåëìä~êK
aÉëéì¨ë ÇÉ cÉìáää¨É Éä ëáÖìáÉåíÉ å~íìê~äáëí~ èìÉ éìÇç êÉÅçäÉÅí~ê éä~åí~ë

Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI Öê~Åá~ë ~ ìå~ ÉëÅ~ä~ í¨ÅåáÅ~ ÇÉ çÅÜç Ç∞~ë Éå qÉåÉêáÑÉ Éå
NTQVI ÑìÉ jáÅÜÉä ^Ç~åëçåK bëíÉ îá~à~Ä~ ~ pÉåÉÖ~äI é~∞ë Éå Éä èìÉ Üáòç êÉäÉJ
î~åíÉë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ Ñäçê~ ó Ñ~ìå~I ó Éå ëì Éëí~åÅá~ íáåÉêÑÉ¥~ ÉëÅêáÄáµ ìå~
ÄêÉîÉ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ áåíÉê¨ë ÅáÉåí∞ÑáÅç ëçÄêÉ ä~ áëä~K
mÉêç Éëíç ëµäç ëÉê∞~ Éä ~åìåÅáç ÇÉ äç èìÉ áÄ~ ~ ëÉê ä~ ¨éçÅ~ Ççê~Ç~ ÇÉä

é~ëç ÇÉ ä~ë Öê~åÇÉë ÉñéÉÇáÅáçåÉë éçê `~å~êá~ëK

pÉÖìåÇ~ Éí~é~

rå~ ëÉÖìåÇ~ Éí~é~ Éå Éä ÇáëÅìêêáê ÇÉ äçë îá~àÉë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ~ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë
áê∞~ ÇÉëÇÉ äçë ~¥çë ëÉëÉåí~ ÇÉä ëáÖäç usfff Ü~ëí~ Ñáå~ä ÇÉ ëáÖäç ó Éë Çìê~åíÉ ÉëÉ
éÉêáçÇç Åì~åÇç ëÉ éêçÇìÅÉ Éä é~ëç ÇÉ ä~ Öê~åÇÉë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÉìêçéÉ~ë éçê
`~å~êá~ëI Åçãç ä~ë ÇÉ `ççâI i~ m¨êçìëÉI båíêÉÅ~ëíÉ~ìñ ç _~ìÇáåK bä ÅçåíÉåáÇç
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aáÄìàç ÇÉ ìå éÉêÉåèì¨å éçê cÉìáää¨ÉK



ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ Éëí~ë Éê~ ã~óçê Éå Éëí~
¨éçÅ~I ÇÉÄáÇç ~ èìÉ ä~ Éñé~åëáµå ÇÉ
ä~ë éçíÉåÅá~ë ÉìêçéÉ~ë áãéìäë~Ä~ Éä
ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ é~ê~ Éä ÇÉëÅìJ
ÄêáãáÉåíç Eä¨~ëÉ ~éêçéá~Åáµå ó ÉñJ
éäçí~ÅáµåF ÇÉä ãìåÇçI ó Éääç ëÉ åçí~ê∞~
Éå äçë ÄêÉîÉë ÉëíìÇáçë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë
èìÉ ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉ êÉäÉî~åÅá~ Ü~Å∞~å
Éå ä~ë fëä~ë E~ ä~ ë~òµåI ëçÄêÉ íçÇç Éå
qÉåÉêáÑÉF ãáÉåíê~ë Çìê~Ä~ ëì Éëí~åÅá~
Éå ä~ë ãáëã~ëK
båÅçåíê~ãçëI ~ë∞I ÉñéÉÇáÅáçåÉë

Ñê~åÅÉë~ë èìÉ ÉëíìÇá~å Éå Éä ^íä•åíáÅç äçë êÉäçàÉë ã~êáåçëI èìÉ Å~êíçÖê~Ñ∞~å
Åçëí~ë É áëä~ëI èìÉ Ñáà~å ó ÅçêêáÖÉå ä~ë éçëáÅáçåÉë Éå äçë ã~é~ëK
i~ë éêìÉÄ~ë ÇÉ äçë êÉäçàÉë ã~êáåçë é~ê~ ãÉÇáê Åçå éêÉÅáëáµå ä~ äçåÖáíìÇ Éå

Éä ã~ê êÉëìäí~Ä~å Ä•ëáÅ~ë é~ê~ ä~ å~îÉÖ~Åáµå éçêèìÉ Åçå Éääçë ëÉ ëçäìÅáçå~Ä~
ìå éêçÄäÉã~ ëÉÅìä~êK e~Äê∞~ èìÉ ëÉ¥~ä~êI Éå ÉëÉ ÅçåíÉñíçI ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ
`ä~êÉí ÇÉ cäÉìêáÉìI èìÉ é~ëµ éçê `~å~êá~ë Éå ä~ Ñê~Ö~í~ iÛfëáë Ççë îÉÅÉë ÉåíêÉ
NTSU ó NTSVI ó èìÉ ÉåíêÉ ëìë çÄàÉíáîçë íÉå∞~ éêçÄ~ê î~êáçë ãçÇÉäçë ÇÉ êÉäçàÉë
ó Ñáà~ê ä~ éçëáÅáµå ÇÉ ä~ë fëä~ë ÇÉåíêç ÇÉ ä~ Å~êíçÖê~Ñ∞~ ÇÉä ^íä•åíáÅç èìÉ äçë Ñê~åJ
ÅÉëÉë Éëí~Ä~å êÉ~äáò~åÇçK ^ëáãáëãçI ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ m~ê∞ë ã~åÇµ
ìå~ åìÉî~ ÉñéÉÇáÅáµå é~ê~ ÅçãéêçÄ~ê äçë ÅêçåµãÉíêçë ã~êáåçë Éå NTTN
Åçã~åÇ~Ç~ éçê gÉ~åJ`Ü~êäÉë _çêÇ~I ^äÉñ~åÇêÉ dìó máåÖê¨ ó gÉ~åJoÉå¨
sÉêÇìå ÇÉ ä~ `êÉååÉI èìÉ ääÉÖ~êçå ~ p~åí~ `êìò Éå ä~ Ñê~Ö~í~ i~ cäçêÉ Éå ä~
î∞ëéÉê~ ÇÉ k~îáÇ~ÇI éÉêã~åÉÅáÉåÇç ÇçÅÉ Ç∞~ë Éå ä~ áëä~I ÇçåÇÉ ~éêçîÉÅÜ~êçå
é~ê~ Ü~ÅÉê ìå~ ÉñÅìêëáµå ~ä qÉáÇÉ ó ääÉî~ê ~ Å~Äç ìå~ ãÉÇáÅáµå ÇÉ ëì ~äíìê~K
_çêÇ~ êÉÖêÉë~ê∞~ Éå NTTS ~ qÉåÉêáÑÉ é~ê~ ÉÑÉÅíì~ê ìå~ åìÉî~ ãÉÇáÅáµå ÇÉä
qÉáÇÉ èìÉ êÉÅíáÑáÅ~Ä~ ä~ ~åíÉêáçê Óäçë ã•ë éêÉÅáëçë PKTNOIU ãÉíêçëÓ ó èìÉ ëÉ
ÅçåëáÇÉê~ ä~ éêáãÉê~ ãÉÇáÅáµå Éñ~Åí~ ÇÉä máÅçK
mÉêç ä~ë Öê~åÇÉë ÉãéêÉë~ë ã~ê∞íáã~ëI Ñêìíç ëçÄêÉ íçÇç ÇÉ ä~ ÅçãéÉíÉåÅá~

ÉåíêÉ cê~åÅá~ É fåÖä~íÉêê~ éçê ãçíáîçë Åçäçåá~äÉë ó ÇÉ Éñéäçê~ÅáµåI íÉå∞~å
Åçãç ÇÉëíáåç ∫äíáãç Éä ðåÇáÅçI ^ìëíê~äá~ ó Éä m~Å∞ÑáÅçK `~å~êá~ë ëÉ Åçåîáêíáµ
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cáÖìê~ íêáÖçåçã¨íêáÅ~ ÇÉ `ä~êÉí ÇÉ cäÉìêáÉì é~ê~

Å~äÅìä~ê ä~ Çáëí~åÅá~ ÇÉ äçë Ä~êÅçë êÉëéÉÅíç ~ä qÉáÇÉK



ÉåíçåÅÉë Éå ÉëÅ~ä~ Ü~Äáíì~äI ÅçãéáíáÉåÇç Åçå j~ÇÉáê~I ÇÉ Éëí~ë Öê~åÇÉë
ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÇÉ ÅáêÅìåå~îÉÖ~ÅáµåK
i~ Å¨äÉÄêÉ ÉñéÉÇáÅáµå Ñê~åÅÉë~ ÇÉ _çìÖ~áåîáääÉ ENTSSJNTSVF åç íçãµ

éìÉêíç Éå `~å~êá~ëI Åçãç í~ãéçÅç äç Ü~ê∞~å ä~ë Ççë éêáãÉê~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë
ÇÉä Ñ~ãçëç Å~éáí•å `ççâK p∞ äç Ü~ê∞~I Éå Å~ãÄáçI ä~ íÉêÅÉê~ Ä~àç ëì ã~åÇçI
éÉêã~åÉÅáÉåÇç Åì~íêç Ç∞~ë Éå Éä éìÉêíç ÇÉ p~åí~ `êìò Éå ~Öçëíç ÇÉ NTTSX
ëì ÅçáåÅáÇÉåÅá~ Åçå _çêÇ~ ó ä~ ÉñéÉÇáÅáµå Ñê~åÅçJÉëé~¥çä~ ÇçåÇÉ ÉëíÉ
îá~à~Ä~I éçëáÄáäáí~ê∞~ Éä áåíÉêÅ~ãÄáç ÇÉ áåÑçêã~Åáµå ÉåíêÉ ~ãÄ~ë íêáéìä~J
ÅáçåÉëK `ççâ êÉÅçãÉåÇ~ê∞~ Éä éìÉêíç ÇÉ p~åí~ `êìò Åçãç ÉëÅ~ä~ ÇÉ ~îáíì~J
ää~ãáÉåíç éçê ãçíáîçë éê•ÅíáÅçë EÅçãç äçë éêÉÅáçë ã•ë Ä~ê~íçë ÇÉä îáåç èìÉ
Éå j~ÇÉáê~F ó Éääç áåÑäìáê∞~ Éå çíêçë å~îÉÖ~åíÉë èìÉI ÇÉëÇÉ ÉåíçåÅÉëI äç
áåÅçêéçê~ê∞~å ~ ëì êìí~K
içë Ñê~åÅÉëÉëI éçê ëì é~êíÉI éä~åíÉ~êçå ëì ã•ë ~ãÄáÅáçëç îá~àÉ Éå NTURI

Åçã~åÇ~Çç éçê gÉ~åJcê~å´çáë d~ä~ìéI ÅçåÇÉ ÇÉ i~ m¨êçìëÉK bëíÉ îá~àÉ èìÉ Ç~ê∞~ ä~
îìÉäí~ ~ä ãìåÇç Åçå ÑáåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅçJéçä∞íáÅçëI é~íêçÅáå~Çç éçê iìáë usf ó ~éçó~Çç
éçê ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ m~ê∞ëI ääÉî~Ä~ ~ ÄçêÇç ÇÉ ëìë Ççë Ñê~Ö~í~ëI i~
_çìëëçäÉ ó iÛ^ëíêçä~ÄÉI ìå îÉêÇ~ÇÉêç ~êëÉå~ä ÇÉ áåëíêìãÉåíçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ó ìå~
ÄáÄäáçíÉÅ~ ÉëéÉÅá~äáò~Ç~K j~åÉà~Ä~å íçÇç Éëíç ìå ~ãéäáç Öêìéç ÇÉ å~íìê~äáëí~ëI
~ëíêµåçãçëI èì∞ãáÅçëI ãáåÉê~äçÖáëí~ëI ÖÉµÖê~ÑçëI Äçí•åáÅçëI Ñ∞ëáÅçëI ã~íÉã•íáÅçëI
Å~êíµÖê~Ñçë ó ÇáÄìà~åíÉëK bä Ç∞~ NV ÇÉ ~Öçëíç ÇÉ NTUR ääÉÖ~Ä~å ~ p~åí~ `êìò ÇÉ
qÉåÉêáÑÉ ÇçåÇÉ é~ë~ê∞~å ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ ÇáÉò Ç∞~ëK fåëí~ä~êçå ìå çÄëÉêî~íçêáç Éå
íáÉêê~I ÜáÅáÉêçåãÉÇáÅáçåÉë ó ìå Öêìéç ÇÉ å~íìê~äáëí~ë êÉ~äáòµ ìå~ ÉñÅìêëáµå ~ä qÉáÇÉ
Çìê~åíÉ ä~ Åì~ä ~éêçîÉÅÜ~êçå é~ê~ ÜÉêÄçêáò~ê éçê Éä Å~ãáåçK bå Éä máÅç ÜáÅáÉêçå ìå~
ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉä Åê•íÉêI ãÉÇáÅáçåÉë Ä~êçã¨íêáÅ~ë ó íÉêãçã¨íêáÅ~ëI î~êá~ë ÉñéÉêáÉåJ
Åá~ë èì∞ãáÅ~ë ó ääÉî~êçå ~ Å~Äç ìå~ êÉÅçÖáÇ~ ÇÉ Åêáëí~äÉë îçäÅ•åáÅçëK

i~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ i~ m¨êçìëÉ ÇÉë~é~êÉÅáµ ãáëíÉêáçë~ãÉåíÉ Éå Éä m~Å∞ÑáÅçI
éçê äç èìÉ Éå NTVNI Éå éäÉå~ ÉÑÉêîÉëÅÉåÅá~ êÉîçäìÅáçå~êá~I ëÉ ÑäÉíµ ìå~ åìÉî~
ÉñéÉÇáÅáµå ~ä ã~åÇç ÇÉä Å~Ä~ääÉêç ÇÉ båíêÉÅ~ëíÉ~ìñI Åçå Éä Ñáå ÇÉ äçÅ~äáò~ê Éå
ä~ òçå~ ÇÉ kìÉî~ eçä~åÇ~I q~ëã~åá~ É áëä~ë ÅáêÅìåÇ~åíÉë äçë Ä~êÅçë Éñíê~J
îá~ÇçëK bä NP ÇÉ çÅíìÄêÉ ääÉÖ~êçå ~ p~åí~ `êìò äçë Ä~êÅçë ÇÉ båíêÉÅ~ëíÉ~ìñ
éÉêã~åÉÅáÉåÇç Éå qÉåÉêáÑÉ èìáåÅÉ Ç∞~ë é~ê~ éêçÅìê~êëÉ î∞îÉêÉë ó ÇÉëÅ~åë~êK bä
å~íìê~äáëí~ i~Äáää~êÇá≠êÉ ÇÉàµ ìå êÉä~íç ÇÉ ä~ Éëí~åÅá~ Åçå ÇÉëÅêáéÅáçåÉë ÇÉ ä~

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë20



ÅáìÇ~ÇI ÇÉ ëì êìí~ éçê Éä åçêíÉ ÇÉ ä~ áëä~I ÇÉ ëìë ÜÉêÄçêáò~ÅáçåÉë Éå ä~ ~ëÅÉåJ
ëáµå ~ä qÉáÇÉI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ëìë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÖÉçäµÖáÅ~ë ó îìäÅ~åçäµÖáÅ~ëK i~
ÉñéÉÇáÅáµå ëÉÖìáê∞~ äìÉÖç ëì êìãÄç ~ ^ìëíê~äá~ ó Éä m~Å∞ÑáÅç ÇçåÇÉ åç
éìÇáÉêçå ÉåÅçåíê~ê ê~ëíêç ÇÉ i~ m¨êçìëÉK
bå NTUT Éë êÉëÉ¥~ÄäÉ Éä é~ëç éçê qÉåÉêáÑÉ ÇÉ ìå~ Ñäçí~ áåÖäÉë~ Åçå

êÉÅäìëçë ÇÉëíáå~Ççë ~ ä~ Åçäçåá~ éÉåáíÉåÅá~êá~ ÇÉ _çí~åó _~ó Éå kìÉî~ d~äÉë
ÇÉä pìêI ~ äçë èìÉ ~Åçãé~¥~Ä~ ìå áåÅáéáÉåíÉ Éà¨êÅáíç EÉä ã¨ÇáÅç ÇÉ ä~ ÉñéÉÇáJ
ÅáµåI gçÜå tÜáíÉI ÇÉàµ ìå êÉä~íç ÇÉ ëì é~ëç éçê ä~ áëä~FK bå NTUU êÉÅ~äµ Éå
p~åí~ `êìò ä~ ÉñéÉÇáÅáµå áåÖäÉë~ ÇÉ ä~ _çìåíó èìÉI ~ä ã~åÇç ÇÉä Å~éáí•å
_äáÖÜI íÉå∞~ èìÉ íê~ëä~Ç~êI Åçãç ìå à~êÇ∞å Ñäçí~åíÉI çÅÜçÅáÉåí~ë ã~ÅÉí~ë ÇÉ
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j~é~ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëI j~ÇÉáê~ ó mìÉêíç p~åíç éçê `ä~êÉí ÇÉ cäÉìêáÉìK



éä~åí~ë ÇÉä é~å ÇÉëÇÉ q~Üáí∞ ~ ä~ë ^åíáää~ë Äêáí•åáÅ~ë EëÉ éêÉíÉåÇ∞~ èìÉ ÑìÉê~
ÅçãáÇ~ é~ê~ ÉëÅä~îçë ó íê~Ä~à~ÇçêÉë ÇÉ ä~ë éä~åí~ÅáçåÉë ~òìÅ~êÉê~ëFK bëÉ
ãáëãç ~¥ç é~ëµ éçê `~å~êá~ë ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ j~ä~ëéáå~I ä~ ã•ë áãéçêJ
í~åíÉ ÇÉ ä~ë Éëé~¥çä~ë à~ã•ë ÑäÉí~Ç~I Åçå ~ãéäáçë ÑáåÉë éçä∞íáÅçJÅáÉåí∞ÑáÅçë Éå
ëì éÉêáéäç ~äêÉÇÉÇçê ÇÉä ãìåÇçK v Éå NTVO ~êêáÄµI ~ëáãáëãçI ~ p~åí~ `êìò
ÇÉ qÉåÉêáÑÉ Éä Çáéäçã•íáÅç içêÇ j~Å~êíåÉó Éå ÉãÄ~à~Ç~ Éñíê~çêÇáå~êá~ ~ ä~
`Üáå~ EdÉçêÖÉ pí~ìåíçåI ãáÉãÄêç ÇÉ ä~ oçó~ä pçÅáÉíó ó ëÉÅêÉí~êáç ÇÉ Éëí~
ÉãÄ~à~Ç~I ÇÉàµ ìå êÉä~íç ÇÉ ëì é~ëç éçê ä~ áëä~ Éå ëì êÉä~Åáµå ÇÉä îá~àÉFK
rå Å~ëç Åìêáçëç Éå Éä ÅçåíÉñíç Å~å~êáç äç ÅçåëíáíìóÉ Éä ã~êáåç ó

ÅçãÉêÅá~åíÉ ÉëÅçÅ¨ë dÉçêÖÉ dä~ëK páå ëÉê ìå ÅáÉåí∞ÑáÅç éêçÑÉëáçå~ä ääÉîµ ~
Å~Äç ãáåìÅáçë~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëçÄêÉ êìí~ë ã~êáå~ë ó éìÉêíçë éê~ÅíáÅ~J
ÄäÉëI ~ë∞ Åçãç ~ãéäáçë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ä~ë éçëáÄáäáÇ~ÇÉë èìÉ çÑêÉÅ∞~ ä~

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë22

jÉÇáÅáµå ÇÉä qÉáÇÉ éçê _çêÇ~ EþäÉç ÇÉ máÉêêÉ lò~ååÉI jìëÉç ÇÉ a~ñF



éÉëÅ~ Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçI Åçåîáêíá¨åÇçëÉI ÇÉëÇÉ ÉåíçåÅÉëI Éå ìå ~ìíçê
ãìó Åáí~Çç éçê äçë îá~àÉêçëK pìë åÉÖçÅáçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå ä~ë fëä~ë ó ä~
Åçëí~ ~ÑêáÅ~å~ ~ë∞ Åçãç ëì êçÅ~ãÄçäÉëÅ~ ãìÉêíÉ äç íê~åëÑçêã~êçå Éå ìå
éÉêëçå~àÉ ÇÉ äÉóÉåÇ~K
`Éåíê•åÇçåçë åìÉî~ãÉåíÉ Éå Éä Å~ãéç ÅáÉåí∞ÑáÅç Ü~Äê∞~ èìÉ ëÉ¥~ä~ê ä~

ÉñÅÉéÅáçå~äáÇ~Ç ÇÉ ä~ éêáãÉê~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉä Å~éáí•å Ñê~åÅ¨ë káÅçä~ë _~ìÇáåK
pì ~êêáÄ~Ç~ ~ `~å~êá~ëI Åçãç ÅçåëÉÅìÉåÅá~ ÇÉ ìå~ íçêãÉåí~ Éå ëì êìí~
~íä•åíáÅ~I äÉ Ü~ê∞~ éÉêã~åÉÅÉê ã•ë ÇÉ Åì~íêç ãÉëÉë Éå ä~ë fëä~ë ó Éääç éÉêãáJ
íáê∞~ èìÉ äçë å~íìê~äáëí~ë èìÉ îá~à~Ä~å ~ ÄçêÇç ÉëíìÇá~ê~å Åçå ÅáÉêíç ÇÉí~ääÉ
~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ÇÉ ä~ë ãáëã~ëI ~ë∞ Åçãç ÇÉ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ Ñ∞ëáÅ~
ó ÉÅçåµãáÅ~I í~ä ó Åçãç ëÉ êÉÑäÉà~ Éå Éä áåíÉêÉë~åíÉ áåÑçêãÉ ÇÉä å~íìê~äáëí~
^åÇê¨JmáÉêêÉ iÉÇêì ÇçåÇÉ Ç~ ÅìÉåí~ ÇÉ ëì Éëí~åÅá~I Éä sçó~ÖÉ ~ìñ ääÉë ÇÉ
q¨å¨êáÑÑÉI ä~ qêáåáí¨I p~áåíJqÜçã~ëI p~áåíÉJ`êçáñ Éí mçêíçJoáÅÅçI éìÄäáÅ~Çç Éå
NUNMK bå ¨ä ëÉ Ü~ÅÉ ìå ~ãéäáç êÉÅçêêáÇç éçê ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~I ä~ Üáëíçêá~I Éä
ÅçãÉêÅáçI ä~ ~ÖêáÅìäíìê~ ç ä~ ëçÅáÉÇ~Ç ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëI ~ äç èìÉ iÉÇêì
~¥~ÇÉ î~êá~ë é•Öáå~ë ëçÄêÉ ~îáÑ~ìå~ EÉå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå Éä òçµäçÖç
j~ìÖÉêF Óä~ë éêáãÉê~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçÓ ó ëçÄêÉ çíêçë ~åáã~äÉëI
~ÇÉã•ë ÇÉ ìå éÉèìÉ¥ç áåÑçêãÉ ëçÄêÉ Äçí•åáÅ~ ó ãáåÉê~äçÖ∞~K
i~ ëÉÖìåÇ~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ _~ìÇáå èìÉ é~ë~ éçê `~å~êá~ë ~ Ñáå~äÉë ÇÉ NUMM

ÓëÉê•å NN Ç∞~ë äçë èìÉ éÉêã~åÉòÅ~å Éå qÉåÉêáÑÉÓ Çáç äìÖ~ê ~ ìå~ Öê~å Å~åíáÇ~Ç
ÇÉ áåÑçêãÉëI êÉä~íçë ó äáÄêçëK mçÇê∞~å ÇÉëí~Å~êëÉ Éä ÇÉä ÇáÄìà~åíÉ å~íìê~äáëí~
jáäÄÉêíI Éä ÇÉä å~íìê~äáëí~ cê~å´çáë m¨êçåI óI ëçÄêÉ íçÇçI ä~ îçäìãáåçë~ ãçåçJ
Öê~Ñ∞~ ÇÉ _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí bëë~áë ëìê äÉë fëäÉë cçêíìå¨Éë Éí äÛ~åíáèìÉ
^íä~åíáÇÉ ENUMQFI ~ãéäá~ ë∞åíÉëáë ÇÉ Ç~íçë ÖÉçÖê•ÑáÅçëI Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ë fëä~ëI
Üáëíçêá~ å~íìê~ä EÄçí•åáÅ~I ÖÉçäçÖ∞~I òççäçÖ∞~FI äÉóÉåÇ~ë Öì~åÅÜÉëI ãáíçäçÖ∞~
ëçÄêÉ ä~ ^íä•åíáÇ~ éìÉëí~ ~ä Ç∞~I ÉíÅKI áãéçëáÄäÉ ÇÉ êÉëìãáê ~èì∞K bå Åì~äèìáÉê
Å~ëçI ìå ~êëÉå~ä ÇÉ ÑìÉåíÉë ÉëÅêáí~ë ó Öê•ÑáÅ~ë ëçÄêÉ `~å~êá~ëK
`çå íçÇçI Éä éìåíç ÇÉ áåÑäÉñáµå èìÉ ÅáÉêê~ Éëí~ Éí~é~ Éë ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ

^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇí ó ^áã¨ _çåéä~åÇI èìÉ éÉêã~åÉÅÉê∞~ Éå qÉåÉêáÑÉ
Çìê~åíÉ éçÅç ã•ë ÇÉ ëÉáë Ç∞~ë ÇÉä ãÉë ÇÉ àìåáç ÇÉ NTVVI Éå íê•åëáíç Ü~Åá~ ä~ë
Åçäçåá~ë Éëé~¥çä~ë ÇÉ ^ã¨êáÅ~K ^ éÉë~ê ÇÉ ëì Åçêí~ Éëí~åÅá~ Éå ä~ë fëä~ë
`~å~êá~ëI eìãÄçäÇí ìíáäáò~ê• Éëí~ë Åçãç ãçÇÉäç ÇÉ êÉÑÉêÉåÅá~ é~ê~ êÉ~äáò~ê
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Åçãé~ê~ÅáçåÉë Åçå çíêçë äìÖ~êÉë èìÉ áê• îáëáí~åÇç Éå íáÉêê~ë ~ãÉêáÅ~å~ë Eä~
îÉÖÉí~ÅáµåI Éä qÉáÇÉI ä~ë Ñçêã~ÅáçåÉë îçäÅ•åáÅ~ëI ä~ ÖÉåíÉFI éìÉë åç Éå î~åç
qÉåÉêáÑÉI éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ éçê ëÉê ä~ éêáãÉê~ íáÉêê~ EëìÄFíêçéáÅ~ä ÑìÉê~ ÇÉ bìêçé~
èìÉ îáëáí~Ä~I ÇÉàµ Éå ¨ä ìå~ áåÇÉäÉÄäÉ ÉëéÉÅáÉ ÇÉ áãéêçåí~ å~íìê~äáëí~K mçê çíê~
é~êíÉI eìãÄçäÇí ëÉ Ç~ê∞~ ÅìÉåí~ ÇÉ èìÉI èìáò•ë éçê Ü~ÄÉê ëáÇç îáëáí~Ç~ë ä~ë fëä~ë
éçê í~åíçë å~íìê~äáëí~ëI ëÉ Ü~Ä∞~ Ç~Çç éçê ëìéìÉëíç èìÉ Éê~å ó~ ÄáÉå ÅçåçÅáÇ~ë
ÅáÉåí∞ÑáÅ~ãÉåíÉI Åì~åÇç ÉëÉ åç Éê~ Éä Å~ëçK i~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë ëµäç
Ü~Ä∞~å ëáÇç çÅ~ëáçå~äÉë ó ëìéÉêÑáÅá~äÉë óI ~ ëì àìáÅáçI Éê~ Éä ãçãÉåíç ÇÉ
ÉñíÉåÇÉê ó éêçÑìåÇáò~ê Éå ä~ë ãáëã~ëK ^åáã~ê•I éìÉëI ~ äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë
~ îÉåáê ~ `~å~êá~ë ~ áåîÉëíáÖ~ê ëì å~íìê~äÉò~ ó ÇáîìäÖ~ê• Éå ëìë çÄê~ëI Åìó~ Ñ~ã~
ó ÇáÑìëáµå Éå bìêçé~ ÑìÉ ãìó Öê~åÇÉI äçë ~ëéÉÅíçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç
EëçÄêÉ íçÇç ä~ ÖÉçäçÖ∞~I Éä qÉáÇÉI ~ä èìÉ ~ëÅÉåÇáµI ó ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ä~ë éä~åí~ëFK
bàÉêÅáµI ~ë∞I ìå~ áåÑäìÉåÅá~ ÇáêÉÅí~ Éå ~ìíçêÉë Åçãç iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ ç `Ü~êäÉë
a~êïáåI ~ìåèìÉ ÉëíÉ ∫äíáãç åç éìÇáÉê~ Ä~à~ê ~ íáÉêê~ Éå ÉåÉêç ÇÉ NUPO ÇÉÄáÇç
~ ìå~ Åì~êÉåíÉå~I éÉêÇá¨åÇçëÉ ~ë∞I é~ê~ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ Éå ä~ë fëä~ëI ä~ë
áåíÉêÉë~åíÉë é•Öáå~ë èìÉ Éä àçîÉå å~íìê~äáëí~ èìÉ Éä~Äçê~ê∞~ ä~ íÉçê∞~ ÇÉ ä~ ëÉäÉÅJ
Åáµå å~íìê~ä éêÉëìãáÄäÉãÉåíÉ Ü~Äê∞~ ÉëÅêáíçK
mìåíç ó ~é~êíÉ Éå ÉëíÉ ëçãÉêç êÉÅçêêáÇç Åçå Éä èìÉ èìÉêÉãçë ÇÉà~ê Åçåëí~åÅá~

ÇÉ ä~ éêÉëÉåÅá~ ó ~ÅíáîáÇ~ÇÉë ÇÉ äçë å~íìê~äáëí~ë ó îá~àÉêçë èìÉ åçë îáëáí~êçå ëçå
äçë Å~ëçë ÇÉ Ççë Äçí•åáÅçëW cê~åÅáë j~ëëçå ó ^ìÖìëíÉ _êçìëëçåÉíK
bä éêáãÉêç ÇÉ Éääçë ëÉê∞~ Åçãáëáçå~Çç éçê äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ äçë hÉï

d~êÇÉåë äçåÇáåÉåëÉëI táääá~ã ^áíçå ó gçëÉéÜ _~åâëI ~ pìÇ•ÑêáÅ~I ^òçêÉëI
j~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ë Åçãç êÉÅçäÉÅíçê éçê ìå éÉêáçÇç ÇÉ ìåçë ëáÉíÉ ì çÅÜç
ãÉëÉëK aÉëÇÉ ~èì∞ Éåîá~ê∞~ ÉëéÉÅ∞ãÉåÉë ÇÉ éä~åí~ë Å~å~êá~ë ~ í~å áãéçêJ
í~åíÉ áåëíáíìÅáµå áåÖäÉë~K
bä ëÉÖìåÇçI ^ìÖìëíÉ _êçìëëçåÉíI ÑìÉ Åµåëìä Ñê~åÅ¨ë Éå `~å~êá~ëI ÇçåÇÉ

îáîáµ ã•ë ÇÉ íêÉë ~¥çë ÉåíêÉ NUMM ó NUMPI éêÉëÉåí~ áåíÉê¨ë éçê î~êá~ë
ê~òçåÉëW éçê ëì Éåî∞ç ÇÉ ëÉãáää~ë ó éä~åí~ë Å~å~êá~ë ~ î~êáçë Äçí•åáÅçë ÉìêçJ
éÉçë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~X éçêèìÉ é~êÉÅÉ èìÉ Åçãé~êíáµ ëìë ÅçåçÅáãáÉåíçë Äçí•åáÅçë
Åçå ÉñéÉÇáÅáçå~êáçë Åçãç _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ç eìãÄçäÇíI èìÉ é~ë~êçå
éçê Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçX ó éçêèìÉI Åçãç éáçåÉêç Éå äçë ÉëíìÇáçë Äçí•åáÅçë áå ëáíì
Éå `~å~êá~ëI éêçóÉÅíµI ~ìåèìÉ åç ääÉÖµ ~ éìÄäáÅ~êI î~êá~ë çÄê~ëI ÉåíêÉ Éää~ë Éä

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë24



cäçêáäÉÖáìã Å~å~êáÉåëÉI Åìóç ã~åìëJ
Åêáíç ëÉÖìê~ãÉåíÉ ÑìÉ ~ é~ê~ê ~
jçåíéÉääáÉêK

qÉêÅÉê~ Éí~é~

i~ íÉêÅÉê~ Éí~é~ ~Ä~êÅ~ê∞~ ä~ éêáãÉê~
ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç ufu ó Éëí~ê∞~ Å~ê~ÅíÉJ
êáò~Ç~ éçê îá~àÉêçë èìÉ íçã~å êìãÄç
~ ä~ë `~å~êá~ë Åçãç ÇÉëíáåç ÅáÉåí∞ÑáÅç
ó åç Åçãç ãÉêç äìÖ~ê ÇÉ é~ëçK açë
Üáíçë ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë Éë åÉÅÉë~êáç
ëÉ¥~ä~ê Éå ÉëíÉ éÉêáçÇçW Éä îá~àÉ
éêáî~Çç ÇÉ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ ó
`ÜêáëíÉå pãáíÜ ó ä~ ã~Öå~ çÄê~I
êÉ~äáò~Ç~ éçê Éä Äçí•åáÅç áåÖä¨ë
mÜáäáé _~êâÉê tÉÄÄI Éä Åìäíç ó ÇáäÉJ
í~åíÉ p~Äáå _ÉêíÜÉäçí ó ëìë Åçä~ÄçJ
ê~ÇçêÉëI Åçå Éä í∞íìäç ÖÉå¨êáÅç ÇÉ eáëíçáêÉ å~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉëK
^åíÉë ÇÉ ÅçãÉåí~ê Éëíçë Ççë Üáíçë Éë ÇÉ êáÖçêI åç çÄëí~åíÉI Ü~ÅÉê ìå~

~éìåíÉ ëçÄêÉ Éä ãáåÉêµäçÖç Ñê~åÅ¨ë içìáë `çêÇáÉê ó ëì îá~àÉ ~ qÉåÉêáÑÉ Éå
NUMPK `çêÇáÉê Éëíìîç Éå ä~ áëä~ ~äÖç ã•ë ÇÉ ìå ãÉë Éñéäçê~åÇç i~ë `~¥~Ç~ë
ÇÉä qÉáÇÉ ó Éä îçäÅ•åI ÇÉëÅìÄêáÉåÇç ä~ áãéçêí~åíÉ ÑìåÅáµå ÇÉä `Ü~Üçêê~ Éå ä~
ÅçåÑçêã~Åáµå ÖÉçäµÖáÅ~ ÇÉ i~ë `~¥~Ç~ëK oÉ~äáòµ ~ÇÉã•ë åìãÉêçë~ë çÄëÉêJ
î~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ãáåÉê~äÉë ó ìå~ ãÉÇáÅáµå ãìó éêÉÅáë~ ÇÉä qÉáÇÉI ~ä èìÉ ëìÄáµ
Éå Ççë çÅ~ëáçåÉëK
páå ÉãÄ~êÖçI ~ éÉë~ê ÇÉä áåíÉê¨ë ÇÉä íê~Ä~àç éáçåÉêç ÇÉ içìáë `çêÇáÉêI Éä

éêáãÉê íê~Ä~àç Éå éêçÑìåÇáÇ~Ç ëçÄêÉ ÖÉçäçÖ∞~ ÇÉ `~å~êá~ë ÑìÉ êÉ~äáò~Çç éçê
Éä ~äÉã•å iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK bëíÉI ~ãáÖç ÇÉ eìãÄçäÇí ÇÉëÇÉ ëì éÉêáçÇç ÇÉ
ÉëíìÇá~åíÉëI îá~àµ Éå NUNR ~ ä~ë fëä~ë àìåíç Åçå Éä Äçí•åáÅç åçêìÉÖç `ÜêáëíÉå
pãáíÜI éÉêã~åÉÅáÉåÇç ~ãÄçë Åì~íêç ãÉëÉë ó ãÉÇáç êÉÅçêêáÉåÇç qÉåÉêáÑÉI
dê~å `~å~êá~I i~ m~äã~ óI Ñáå~äãÉåíÉI i~åò~êçíÉK
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^äÉñ~åÇÉê îçå eìãÄçäÇíK



`ÜêáëíÉå pãáíÜ åç íìîç íáÉãéç ÇÉ éìÄäáÅ~ê å~Ç~ ëçÄêÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~
ÇÉÄáÇç ~ ëì ãìÉêíÉ Éå NUNS Éå ä~ Éñéäçê~Åáµå ÇÉä ê∞ç `çåÖç Éå žÑêáÅ~X ëì
ã~åìëÅêáíç ÑìÉ íê~åëÅêáíç éçê cK`K há~Éê Éå NUUV ó êÉÇÉëÅìÄáÉêíç éçê ä~
cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I Öê~Åá~ë ~ä ÉëéÉÅá~äáëí~
åçêìÉÖç Éå Äçí•åáÅ~ ã~Å~êçå¨ëáÅ~ mÉê pìåÇáåÖI éêçÅÉÇá¨åÇçëÉ ~ë∞ ~ ëì
íê~ÇìÅÅáµå ó ÇáÖáí~äáò~Åáµå Éå Éä ã~êÅç ÇÉä mêçóÉÅíç eìãÄçäÇí ÇÉë~êêçää~Çç
éçê Éë~ cìåÇ~ÅáµåK
iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜI éçê ëì é~êíÉI éìÄäáÅµ ìå~ çÄê~ ÇÉÅáëáî~I mÜóëáÅ~äáëÅÜÉ

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ ÇÉê `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäå ENUORF ÓèìÉ ëÉê∞~ ã•ë ÅçåçÅáÇ~ éçê ëì
îÉêëáµå Ñê~åÅÉë~ éçëíÉêáçê ENUPSFÓI Éå ä~ èìÉ ÇÉëéì¨ë ÇÉ Éñéäçê~ê éçê éêáãÉê~
îÉò ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ÇÉ i~ m~äã~I dê~å `~å~êá~ ó i~åò~êçíÉ Ó~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ ÇÉ
qÉåÉêáÑÉÓ Ç~Ä~ ìå~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉä îìäÅ~åáëãç Å~å~êáç éêçéçJ
åáÉåÇç ëì íÉçê∞~ ÇÉ äçë Åê•íÉêÉë ÇÉ äÉî~åí~ãáÉåíç é~ê~ ÉñéäáÅ~ê ä~ Ñçêã~Åáµå

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë26

qçãç áäìëíê~Çç ÇÉ ä~ mÜóíçÖê~éÜá~ ÇÉ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉë ÇÉ tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçíK



ÇÉ i~ë `~¥~Ç~ë ÇÉä qÉáÇÉI ä~ Å~äÇÉê~ ÇÉ qáê~à~å~ Éå dê~å `~å~êá~ ó ä~ Å~äÇÉê~
ÇÉ q~ÄìêáÉåíÉ é~äãÉê~ EÉä éêçéáç í¨êãáåç Å~äÇÉê~Ò ëÉ Åçåîáêíáµ Éå Éëí~ çÄê~
Éå ìå íÉÅåáÅáëãç ÖÉçäµÖáÅçFK
bä çíêç Üáíç ÇÉ ÉëíÉ éÉêáçÇç Éë ä~ Öê~å ë∞åíÉëáë ëçÄêÉ äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ ä~ë ÅáÉåJ

Åá~ë å~íìê~äÉë Ó~ äç èìÉ Ü~Äê∞~ èìÉ ~¥~Çáê äçë ~åíêçéçäµÖáÅçëI ÖÉçÖê•ÑáÅçë É
ÜáëíµêáÅçëÓ ëçÄêÉ `~å~êá~ëW ä~ ó~ Åáí~Ç~ eáëíçáêÉ å~íìêÉääÉ ÇÉë ÝäÉë `~å~êáÉë ÇÉ
tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçíK
_ÉêíÜÉäçí ÅçåíêáÄìóµ ~ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ Éå éêáãÉê í¨êãáåç ÉëÅêáÄáÉåÇç

ä~ bíÜåçÖê~éÜáÉ Éí ^åå~äÉë ÇÉ ä~ `çåèìÆíÉI ìå íê~Ä~àç éáçåÉêç ëçÄêÉ äçë
Öì~åÅÜÉëI Éå Éä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ ~åíêçéçäçÖ∞~ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ íê~ÇáÅáµå Ñê~åÅçJ
~äÉã~å~ Åçåîáêíá¨åÇçäçë Éå ìå íê~ëìåíç ÇÉä ãáíç ÇÉä ÄìÉå ë~äî~àÉ ÇÉ íê~ÇáÅáµå
êçìëëçåá~å~K ^ëáãáëãç ëÉê∞~ Éä ~êí∞ÑáÅÉ ÇÉ ä~ëjáëÅÉä~å¨Éë `~å~êáÉååÉëI Éå ä~ë
èìÉ Ç~ ÅìÉåí~I ÇÉ Ñçêã~ äáíÉê~êá~ ó ~ãÉå~I í~åíç ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå `~å~êá~ë
Éå äçë ~¥çë îÉáåíÉ ÇÉä ëáÖäç ufu Åçãç ÇÉ ëì îá~àÉ ÇÉ Éñéäçê~Åáµå Åçå tÉÄÄ Éå
äçë ~¥çë NUOU ~ NUPMK _ÉêíÜÉäçí ÑìÉ ìå~ ÑáÖìê~ ëáåÖìä~ê èìÉ é~ëµ ã•ë ÇÉ ä~
ãáí~Ç ÇÉ ëì îáÇ~ Éå `~å~êá~ëK aÉ Ñçêã~Åáµå ~ìíçÇáÇ~Åí~I ÑìÉ ìå áåíÉäÉÅíì~ä
ÇÉëí~Å~Çç Éå ä~ îáÇ~ ÇÉ ä~ë fëä~ë Éå ëì ëÉÖìåÇ~ Éí~é~ ÇÉ êÉëáÇÉåÅá~ áåëìä~êI
ÇçåÇÉ ÉàÉêÅáµ Åçãç Åµåëìä ÇÉ ëì é~∞ëI cê~åÅá~I ÇÉëÇÉ NUQT Ü~ëí~ NUTQK
qê~Ä~àµ ó ÉëÅêáÄáµ ëçÄêÉ éÉëÅ~ ó éÉëèìÉê∞~ëI áÅíáçäçÖ∞~ ó çêåáíçäçÖ∞~I Äçí•åáÅ~I
ÖÉçäçÖ∞~I ÖÉçÖê~Ñ∞~ Ñ∞ëáÅ~ ó Üìã~å~I Éëí~Ç∞ëíáÅ~I ~åíêçéçäçÖ∞~ É Üáëíçêá~I ó
çíêçë ~ëìåíçë ãÉåçêÉëI íÉã~ë èìÉ ÑìÉ ~éêÉåÇáÉåÇç ó ~ÄëçêÄáÉåÇç ~ äç ä~êÖç
ÇÉ ëì îáÇ~K bëÅêáÄáµ î~êáçë äáÄêçë ó ãìÅÜçë ~êí∞ÅìäçëI é~êíáÅáé~åÇç Éå íçÇ~
ã~åáÑÉëí~Åáµå Åìäíìê~ä ÇÉ áåíÉê¨ë Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç ó ÉàÉêÅáÉåÇç ÇÉ ãÉÇá~Ççê
ÇÉ éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë èìÉ é~ë~êçå éçê ä~ë fëä~ëI Åçãç aìãçåí
aÛrêîáääÉ ç `~êä _çääÉK kç çÄëí~åíÉI Éä ÜÉÅÜç ÉëÉåÅá~ä é~ê~ ëì Å~êêÉê~ ÑìÉI
ëáå ÇìÇ~I Éä ÉåÅìÉåíêç ó ä~ ~ãáëí~ÇI ë~äéáÅ~Ç~ ÇÉ ~äíáÄ~àçëI Åçå mÜáäáé
_~êâÉê tÉÄÄK
bëíÉ ~êáëíµÅê~í~ áåÖä¨ëI èìÉ Ñáå~åÅáµ ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ó íìîç ~ _ÉêíÜÉäçí

Åçãç ~ë~ä~êá~Çç Çìê~åíÉ ~¥çë Éå m~ê∞ëI ÑìÉ ìåç ÇÉ äçë Äçí•åáÅçë ã•ë ÇÉëí~J
Å~Ççë ÇÉ ëì íáÉãéçI ~ÇÉã•ë ÇÉ ëÉê ÖÉµäçÖçI ÉëíìÇáçëç ÇÉ äçë Åä•ëáÅçë
ÓÉëÅêáÄáµ ìå~ çÄê~ ëçÄêÉ qêçó~Ó ó Åçåëìã~Çç éçä∞Öäçí~K i~ mÜóíçÖê~éÜá~
`~å~êáÉåëáë ÑìÉ ëì Öê~å ÅçåíêáÄìÅáµåI àìåíç Åçå ìå~ éä¨ó~ÇÉ ÇÉ Åçä~Äçê~J
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ÇçêÉëI ~ ä~ Äçí•åáÅ~ Å~å~êá~K pì ÜÉêÄ~êáç ó êáÅ~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ äçë Ççåµ ~ä
dê~å aìèìÉ ÇÉ qçëÅ~å~I ÅçåëÉêî•åÇçëÉ Üçó Éå ä~ _áÄäáçíÉÅ~ ó Éä jìëÉç ÇÉ
`áÉåÅá~ë k~íìê~äÉë ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ cäçêÉåÅá~K bå Éä eÉêÄ~êáç tÉÄÄ ëÉ
ÉåÅìÉåíê~ ~äêÉÇÉÇçê ÇÉ ìå íÉêÅáç ÇÉ äçë íáéçë Äçí•åáÅçë ìíáäáò~Ççë é~ê~ ÇÉëÅêáÄáê
äçë ÉåÇÉãáëãçë ÇÉ ä~ë `~å~êá~ë ó Éå ä~ ÄáÄäáçíÉÅ~ ÅáÉåíçë ÇÉ ãáëáî~ë Éåîá~Ç~ë
éçê äçë éêáåÅáé~äÉë Äçí•åáÅçë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~ ó Äçêê~ÇçêÉë ÇÉ ëìë éêçéá~ë Å~êí~ëK
i~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÑìÉ áãéçêí~åíÉ åç ëµäç ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~

íÉñíì~äI ëáåç í~ãÄá¨å ÇÉëÇÉ Éä Öê•ÑáÅçK mçê ìå ä~ÇçI éçê äçë ÅáÉåíçë ÇÉ ä•ãáå~ë
èìÉ áäìëíê~å ~åáã~äÉë óI ëçÄêÉ íçÇçI ÉëéÉÅ∞ãÉåÉë ÇÉ éä~åí~ë ó ÉëéÉÅáÉë îÉÖÉJ
í~äÉë éçÅç ÅçåçÅáÇ~ë ç åìÉî~ë é~ê~ ä~ ÅáÉåÅá~ ÇÉ ëì ¨éçÅ~K vI éçê çíêçI éçê äçë
é~áë~àÉë ÇÉ äìÖ~êÉë Å~å~êáçë èìÉI ~ìåèìÉ Éå ãìÅÜçë Å~ëçë çÑáÅá~Ä~å Åçãç
áäìëíê~ÅáçåÉë ÇÉ é~áë~àÉë îÉÖÉí~äÉë EÅì~Çêçë ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~Ò Åçãç Çáê∞~
eìãÄçäÇíFI ÑìåÅáçå~êçåI ó äç ëáÖìÉå Ü~ÅáÉåÇçI Åçãç Éëí~ãé~ë ÇÉ ä~ `~å~êá~ë
íê~ÇáÅáçå~ä í∞éáÅ~K bëí~ë Éëí~ãé~ë ëÉ ãìÉîÉå ÉåíêÉ ä~ îáëáµå êÉ~äáëí~ EÇÉ ÉëíáêéÉ
ÅáÉåí∞ÑáÅ~F ó ä~ êçã•åíáÅ~ EÇÉ ÉëíáêéÉ ~êí∞ëíáÅ~FK bä éêáåÅáé~ä ~êí∞ÑáÅÉ Eàìåíç ~ çíêçë
Åçãç Éä éêçéáç _ÉêíÜÉäçíF ÇÉ Éëíçë ÇáÄìàçë ÑìÉ Éä áåÖä¨ë gKgK táääá~ãëI Åìóç
íê~Ä~àçI ÇÉ Öê~å Å~äáÇ~Ç É áãéêçåí~ ~êí∞ëíáÅ~ ëáåÖìä~êI ëÉêîáê∞~ ÇÉ Ä~ëÉ é~ê~ ä~ë
äáíçÖê~Ñ∞~ë êÉ~äáò~Ç~ë Éå m~ê∞ëK
q~ãÄá¨å Çìê~åíÉ Éëí~ íÉêÅÉê~ Éí~é~ Ü~ó ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÇÉ é~ëç éçê Éä

^êÅÜáéá¨ä~ÖçK q~ä Éë Éä Å~ëç ÇÉ ä~ éêáãÉê~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ ÅáêÅìåå~îÉÖ~Åáµå êìë~
èìÉ Åçã~åÇ~Ç~ éçê Éä Å~éáí•å hêìëÉåëíÉêå êÉÅ~ä~ Éå `~å~êá~ë Éå NUMP ó Éå ä~
èìÉ îá~à~Ä~ Éä å~íìê~äáëí~ dKeK îçå i~åÖëÇçêÑÑI ç ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ lííç îçå
hçíòÉÄìÉ èìÉ Éñéäçêµ Éä åçêíÉ ÇÉä lÅ¨~åç m~Å∞ÑáÅç ÉåíêÉ NUNR ó NUNUI
Ü~ÅáÉåÇç ÉëÅ~ä~ Éå qÉåÉêáÑÉ Éå Éä îá~àÉ ÇÉ áÇ~I ó ëçÄêÉ ä~ èìÉ ^ÇÉäÄÉêí îçå
`Ü~ãáëëç ÉëÅêáÄáê∞~ ìå Å¨äÉÄêÉ äáÄêçK båíêÉ ä~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë áåëíáíìÅáçå~äÉë
Ñê~åÅÉë~ë ÇÉ Éëí~ ¨éçÅ~ ëÉ éìÉÇÉå ÇÉëí~Å~ê ä~ë ÇÉ cêÉóÅáåÉí ÓèìÉ Üáòç ÉëÅ~ä~
Éå NUNT ó ìåç ÇÉ ëìë íêáéìä~åíÉëI g~ÅèìÉë ^ê~ÖçI ÉëÅêáÄáê∞~ ìå~ êÉä~Åáµå ÇÉä
îá~àÉÓI ä~ ÇÉ aìãçåí ÇÛrêîáääÉ Éå ëì îá~àÉ ~ lÅÉ~å∞~ Éå NUOSI óI ÇÉä ãáëãç
~¥çI ä~ ÉëÅ~ä~ ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉ ëÉáë Ç∞~ëI Éå ëì îá~àÉ ~ ^ã¨êáÅ~ ãÉêáÇáçå~äI ÇÉ
^äÅáÇÉë aÛlêÄáÖåóK rå Å~ëç ëáåÖìä~ê Éë ä~ ääÉÖ~Ç~ ~ qÉåÉêáÑÉI ÇÉëÇÉ ä~ë ^åíáää~ë
Ñê~åÅÉë~ëI ÇÉ p~áåíJ`ä~áêÉ aÉîáääÉ Éå NUQO Åçå Éä éêçéµëáíç ÇÉ áåîÉëíáÖ~ê ä~
ÉëíêìÅíìê~ ÖÉçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ë `~¥~Ç~ë ó Éä qÉáÇÉK

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë28



`ì~êí~ Éí~é~

bå NURM ëÉ íÉêãáåµ ÇÉ éìÄäáÅ~ê ä~ eáëíçáêÉ k~íìêÉääÉ ÇÉ tÉÄÄ ó _ÉêíÜÉäçíK ^
é~êíáê ÇÉ Éë~ ÑÉÅÜ~ ÅçãáÉåò~ ìå åìÉîç éÉêáçÇç Éå ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ äçë îá~àÉë ÅáÉåJ
í∞ÑáÅçë ó ÇÉ ä~ë Éñéäçê~ÅáçåÉë Éå ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ áåëìä~ê Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ éçê ìå~
ã~óçê ÉëéÉÅá~äáò~Åáµå ó éçê ä~ Éåíê~Ç~ Éå Éä é~åçê~ã~ ÅáÉåí∞ÑáÅç ÇÉ ä~ë fëä~ë ÇÉ
åìÉî~ë ê~ã~ë ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~W ä~ ~ëíêçåçã∞~I Éä ÇÉë~êêçääç ÇÉ ä~ ~åíêçéçäçÖ∞~
EèìÉ ó~ ÅìÉåí~ Åçå Éä áäìëíêÉ éêÉÅÉÇÉåíÉ ÇÉ _ÉêíÜÉäçíI èìÉ Åçåíáåì~ê• ~Üçê~
ëì ä~ÄçêFI äçë ÉëíìÇáçë ã¨ÇáÅçë ~ëçÅá~Ççë ~ä íìêáëãç ç ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ~åáã~äK
bëí~ Éí~é~I ∫äíáã~ ÇÉ åìÉëíêç êÉÅçêêáÇçI éìÉÇÉ ääÉî~êëÉI ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI
Ü~ëí~ ä~ mêáãÉê~ dìÉêê~ jìåÇá~äI ÅìäãÉå ÇÉä ëáÖäç ufu ä~êÖçK
i~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë îá~àÉë ÇÉ ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉä éÉêáçÇç ëçå é~êíáÅìä~êÉë ó

îáÉåÉå ó~ ëÉ~ ëáÖìáÉåÇç ìå~ íê~ÇáÅáµå ó ÉëíìÇáçë éêÉîáçë ÓeìãÄçäÇíI sçå
_ìÅÜI tÉÄÄI _ÉêíÜÉäçíÓI ÄáÉå ~íê~∞Ççë éçê áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë åìÉî~ë
Óä~ ~ëíêçåçã∞~ ÇÉ ãçåí~¥~Ó ç ~ä Üáäç ÇÉ åìÉî~ë åÉÅÉëáÇ~ÇÉë Óíìêáëãç ÇÉ
ë~äìÇ ó ÉëíìÇáçë ã¨ÇáÅçëK i~ë ÉñéÉÇáÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~ëI ~
ÇáÑÉêÉåÅá~ ÇÉ äç èìÉ ëìÅÉÇáµ Éå ä~ Éí~é~ éêÉÅÉÇÉåíÉI ëçå ÉëÅ~ë~ëI ~ìåèìÉ Ü~ó
~äÖìå~ë ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëI Åçãç ä~ë ÇÉä `Ü~ääÉåÖÉêI èìÉ êÉ~äáò~ ÉëíìÇáçë çÅÉ~åçJ
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i~ë ãçåí~¥~ë ÇÉä ëìêçÉëíÉ ÇÉ `ÜáäÉÖì~I Éä áëíãç ó ÅçêÇáääÉê~ ÇÉ g~åÇ∞~ éçê dÉçêÖ e~êíìåÖK



Öê•ÑáÅçë Éå ä~ë ~Öì~ë ÇÉ `~å~êá~ë Çìê~åíÉ î~êáçë Ç∞~ë ÇÉ NUTPI ç ä~ ~ìëéáÅá~Ç~
éçê ä~ ^ëçÅá~Åáµå fåíÉêå~Åáçå~ä Åçåíê~ ä~ qìÄÉêÅìäçëáë ó ÇáêáÖáÇ~ éçê Éä ~äÉã•å
dçííÜçäÇ îçå m~ååïáíòI Åìóç éêáåÅáé~ä çÄàÉíáîç Éê~ êÉ~äáò~ê ÉñéÉêáãÉåíçë ÇÉ
íáéç ã¨ÇáÅç ó ÑáëáçäµÖáÅç Éå ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ ~äí~ ãçåí~¥~ ÇÉ ä~ë `~¥~Ç~ë
ÇÉä qÉáÇÉK bå Éää~ é~êíáÅáéµ í~ãÄá¨å Éä ~ëíêµåçãç Ñê~åÅ¨ë gÉ~å j~ëÅ~êíI Åçãç
áåîáí~ÇçI èìÉ ëÉ ÉñéêÉë~ Éå Éëíçë í¨êãáåçë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ëìë çÄàÉíáîçëW mçê
åìÉëíê~ é~êíÉ íÉå∞~ãçë èìÉ êÉ~äáò~ê çÄëÉêî~ÅáçåÉë ÇÉä ÅçãÉí~ e~ääÉó Éå ä~
éêçñáãáÇ~Ç ÇÉ ëì éÉêáÜÉäáç ó Éñ~ãáå~ê ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ãÉíÉçêçäµÖáÅ~ë ó ~ëíêçJ
åµãáÅ~ë éêçéáÅá~ë ÇÉ ä~ òçå~ÒK
aÉëéì¨ë ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ Åáí~Ç~I Éä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~

ÇÉ `~å~êá~ë é~ë~ ~ éêáãÉê éä~åç Åçå ä~ îáëáí~ ~ ä~ë áëä~ëI Éå NURPI ÇÉä ÅêÉ~Ççê
ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ãçÇÉêå~I páê `Ü~êäÉë ióÉääK aÉ ëì Éëí~åÅá~ ÇÉàµ ÉëÅêáí~ë î~êá~ë
åçí~ëI áåÑçêãÉë ó Å~êí~ë ëçÄêÉ ~ëìåíçë ÇÉ ëì ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇX ÉåíêÉ Éää~ë Ü~ó ÉëíìJ
Çáçë ëçÄêÉ ÅçåÅÜ~ë ÑµëáäÉë ÇÉ dê~å `~å~êá~ ç ëçÄêÉ Éä çêáÖÉå ÇÉ ä~ Å~äÇÉê~ ÇÉ
q~ÄìêáÉåíÉ Éå i~ m~äã~I ~ëìåíçI ÉëíÉ ∫äíáãçI èìÉ äÉ ëáêîáµ é~ê~ êÉÑìí~ê ä~ íÉçê∞~

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë30

bä íÉäÉëÅçéáç ÇÉ gÉ~å j~ëÅ~êí Éå ä~ ãçåí~¥~ ÇÉ dì~à~ê~



ÇÉ äçë Åê•íÉêÉë ÇÉ ÉäÉî~Åáµå ÇÉ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK j~åíìîç Åçåí~Åíç Ééáëíçä~ê
Åçå éÉêëçå~àÉë áëäÉ¥çë EÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ Åçå j~ÑÑáçííÉF Çìê~åíÉ ~¥çë ó
íìîç Éå ëì éÉåë~ãáÉåíç éìÄäáÅ~ê ìå~ çÄê~ ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ ëçÄêÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~
Å~å~êá~I åìåÅ~ êÉ~äáò~Ç~I ~ìåèìÉ ë∞ Ü~ÅÉ ã∫äíáéäÉë êÉÑÉêÉåÅá~ë ~ ä~ë fëä~ë Éå ëìë
ã~åì~äÉë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ ÖÉçäçÖ∞~I êÉÉÇáí~Ççë Çìê~åíÉ Ç¨Å~Ç~ëK
páÖìáÉåÇç ëìë é~ëçëI ëì ÇáëÅ∞éìäç ó Åçãé~¥Éêç ÇÉ êÉÅçêêáÇçë éçê j~ÇÉáê~ ó

`~å~êá~ëI Éä ÖÉµäçÖç ~äÉã•å dÉçêÖ e~êíìåÖ ó äçë Åçãé~íêáçí~ë ÇÉ ÉëíÉ ∫äíáãç
h~êä îçå cêáíëÅÜ ó gçÜ~åå oÉáëë éìÄäáÅ~ê•å çÄê~ë ÇÉ Öê~å áãéçêí~åÅá~ ëçÄêÉ ä~
ÖÉçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ë fëä~ë Éå ä~ Ç¨Å~Ç~ ÇÉ äçë ëÉëÉåí~K ^ë∞I e~êíìåÖI ~ãáÖç ÇÉ ióÉääI
ëÉ çéçåÉ ~ ä~ íÉçê∞~ ÇÉ äçë Åê•íÉêÉë ÇÉ äÉî~åí~ãáÉåíç ÇÉ îçå _ìÅÜ ó çÑêÉÅÉ
ìåçë ã~é~ë áãéÉÅ~ÄäÉë ÇÉ i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~ Éå ëì aáÉ ÖÉçäçÖáëJ
ÅÜÉå sÉêÜ®äíåáëëÉ ÇÉê fåëÉäå i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~ ENURTFK gìåíç Åçå
îçå cêáíëÅÜ ó oÉáëë ÉëÅêáÄáµ qÉåÉêáÑÉI ÖÉçäçÖáëÅÜJíçéçÖê~éÜáëÅÜ Ç~êÖÉëíÉääí
ENUSTFK mçê ëì é~êíÉI îçå cêáíëÅÜI ìåç ÇÉ äçë ã•ë áãéçêí~åíÉë ÖÉµäçÖçë èìÉ
îáëáíµ `~å~êá~ëI éìÄäáÅ~ê∞~ ÉëíÉ ãáëãç ~¥ç äçë oÉáëÉÄáäÇÉê ÇÉê `~å~êáëÅÜÉå
fåëÉäåI ìå äáÄêç ÇÉ îá~àÉë Åçå ä~ ãáê~Ç~ Åìêáçë~ É áåíÉêÉë~Ç~ ÇÉ ìå ÅáÉåí∞ÑáÅç
~äÉã•åI óI ~ä ~¥ç ëáÖìáÉåíÉI Éå Åçä~Äçê~Åáµå Åçå oÉáëëI ä~ dÉçäçÖáëÅÜÉ
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ ÇÉê fåëÉä qÉåÉêáÑÉK
bå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Ü~Äê∞~ èìÉ Åáí~ê ~ ~ìíçêÉë ~äÉã~åÉë Åçãç `~êä

_çääÉI èìÉ éìÄäáÅ~ ìå ÄìÉå å∫ãÉêç ÇÉ ~êí∞Åìäçë ÇÉëÇÉ NURR Ü~ëí~ Ñáå~ä ÇÉ ëáÖäç
Ó~ÇÉã•ë ÇÉ êÉ~äáò~ê ÉëíìÇáçë Éå Éä Å~ãéç ÇÉ ä~ çêåáíçäçÖ∞~ÓI ç ä~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉë
ÇÉ eÉêã~åå `ÜêáëíK jÉåçë ÅçåçÅáÇç Éë Éä Äçí•åáÅç eÉêã~åå pÅÜ~ÅÜí ó ëì çÄê~
j~ÇÉáê~ ìåÇ qÉåÉêáÑÉI ãáí áÜêÉê sÉÖÉí~íáçåI éìÄäáÅ~Ç~ Éå NURVI ó èìÉ ÑìÉ ëìéÉêîáJ
ë~Ç~ éçê _çääÉI áåÅäìóÉåÇç Åçãç ~é¨åÇáÅÉ ìå~ áåíÉêÉë~åíÉ _êÉîÉ ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ
ãá îá~àÉ ó ãá Éëí~åÅá~ Éå ä~ë fëä~ëÒK båíêÉ äçë ~ìíçêÉë áåÖäÉëÉë ó Ñê~åÅÉëÉëI ãÉåçë
~Åíáîçë Éå Éëí~ ¨éçÅ~I Ü~ó èìÉ Ü~ÅÉê êÉÑÉêÉåÅá~ ~ gKaK eççâÉêI èìÉ ÉëÅêáÄáµã•ë ÇÉ
ìå~ ÇçÅÉå~ ÇÉ ~êí∞Åìäçë Éå ÉëíÉ éÉêáçÇçI ó í~ãÄá¨å ~ gçëÉéÜ máí~êÇI ~ìíçê ÇÉ
î~êáçë ~êí∞Åìäçë ~ë∞ Åçãç ÇÉ ìå~ çÄê~ ÇÉ ë∞åíÉëáë Óó~ Éå äçë éêáãÉêçë ~¥çë ÇÉä ëáÖäç
uuÓ íáíìä~Ç~ iÉë fäÉë `~å~êáÉëK cäçêÉ ÇÉ äÛ~êÅÜáéÉäK bëí~ çÄê~ ÑìÉ ÉëÅêáí~ Åçå ëì
Åçãé~¥Éêç ÇÉ îá~àÉ Éä Çáéìí~Çç içìáë mêçìëí Åçå èìáÉå êÉÅçêêÉê∞~ `~å~êá~ë ÉåíêÉ
ÉåÉêç ó ã~óç ÇÉ NVMRI éìÄäáÅ~åÇçI ~ëáãáëãçI ìå éêáãÉê íçãç Åçå ìå~ ÇÉëÅêáéJ
Åáµå ÖÉåÉê~ä ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç íáíìä~Çç iÉë fäÉë `~å~êáÉëK aÉëÅêáéíáçå ÇÉ äÛ~êÅÜáéÉäK
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bå Éä •ãÄáíç ÇÉ ä~ òççäçÖ∞~I áãéçêí~ ëÉ¥~ä~ê èìÉ ä~ ã~óçê é~êíÉ ÇÉ äçë
íê~Ä~àçë Ü~ÅÉå êÉÑÉêÉåÅá~ ~ ~êíêµéçÇçë íÉêêÉëíêÉë ó ã~êáåçë ÓÅêìëí•ÅÉçëI ~ê•ÅJ
åáÇçëI ãáêá•éçÇçëI ÉíÅKÓ ó Ä~ëí~åíÉë ãÉåçë ~ ~îÉëK pçå êÉëÉ¥~ÄäÉë Éå ÉëÉ
Å~ãéç í~åíç Éä áåîÉåí~êáç ÇÉ `~ãáä eÉääÉê ENUSPFI Åçå QN ÉëéÉÅáÉë ÇÉ Åêìëí•J
ÅÉçëI Åçãç Éä íê~Ä~àç ÇÉ h~êä hçÉäÄÉä ENUVOFK bå äç èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ ä~ ÉåíçãçJ
äçÖ∞~ Éë çÄäáÖ~Çç åçãÄê~ê ~ qÜçã~ë sÉêåçå tçää~ëíçåI Äêáí•åáÅç èìÉ éìÄäáÅ~
íêÉÅÉ áãéçêí~åíÉë ãÉãçêá~ë ÉåíêÉ NURS ó NUSOI ó ~ä ~äÉã•å eK oÉÄÉä Åçå
î~êáçë íê~Ä~àçë ÉåíêÉ NUVO ó NVNTK
^ÇÉã•ë ÇÉ äçë ÇáÑÉêÉåíÉë ÉëíìÇáçë ÇÉ Äçí•åáÅ~I ÖÉçäçÖ∞~I ÖÉçÖê~Ñ∞~ ç

Üáëíçêá~ å~íìê~ä Éå ÖÉåÉê~äI `~å~êá~ë ÉãéÉò~ê∞~ ~ ÅçåîÉêíáêëÉ Éå ìå ÅÉåíêç ÇÉ
çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ë ~ é~êíáê ÇÉä îá~àÉ ÇÉä ~ëíêµåçãç ÉëÅçÅ¨ë `Ü~êäÉë
má~òòá pãóíÜ Éå Éä îÉê~åç ÇÉ NURSK i~ Éëí~åÅá~ ÇÉ î~êáçë ãÉëÉë Éå ä~ë fëä~ë ÑìÉ
ëÉÖìáÇ~ Åçå Öê~å ÉñéÉÅí~Åáµå Éå `~å~êá~ëI Éå fåÖä~íÉêê~ ó Éå ãìÅÜ~ë çíê~ë
é~êíÉë ÇÉä ãìåÇçI éçê äçë ~ëíêµåçãçë ó Éä é∫ÄäáÅç ~ÑáÅáçå~Çç Éå ÖÉåÉê~äK i~ë
ÅêµåáÅ~ë ÇÉ äçë éÉêáµÇáÅçë ó ëì äáÄêç qÉåÉêáÑÑÉI ^å ^ëíêçåçãÉêÛë bñéÉêáãÉåí çê
péÉÅá~äáíáÉë çÑ ~ oÉëáÇÉåÅÉ ~ÄçîÉ íÜÉ `äçìÇëI ~é~êÉÅáÇç Éå NURUI Å~í~éìäí~êçå
~ qÉåÉêáÑÉ Åçãç äìÖ~ê éêáîáäÉÖá~Çç é~ê~ êÉ~äáò~ê çÄëÉêî~ÅáçåÉë ~ëíêçåµãáÅ~ëK
dê~Åá~ë ~ Éääç ä~ áëä~ ÉãéÉòµ ~ ëÉê ÅçåçÅáÇ~ Éå Å∞êÅìäçë ~ëíêçåµãáÅçë ó çíêçë
îá~àÉêçë Åçãç lëâ~ê páãçåóI a~åáÉä tK bÇÖÉÅçãÄ ç håìí üåÖëíê∏ã ëáÖìáÉêçå
äçë é~ëçë ÇÉ pãóíÜ ~ Ñáå~äÉë ÇÉä ëáÖäç ufuK
bå NVNMI çíê~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ qÉåÉêáÑÉI ä~ ~åíÉë ãÉåÅáçå~Ç~ ÇÉ m~ååïáíòI íÉåÇê•

~ãéäá~ ó Çáä~í~Ç~ êÉéÉêÅìëáµåI ÉåíêÉ çíê~ë ê~òçåÉë éçê ä~ éêÉëÉåÅá~ ÇÉä ~ëíêµåçãç
Ñê~åÅ¨ë gÉ~åj~ëÅ~êí ó ä~ ÇáîìäÖ~Åáµå Ç~Ç~ ~ ëìë Ü~ää~òÖçëK i~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë èìÉ
ÇÉä ÅçãÉí~ e~ääÉó ó ÇÉ çíêçë ÑÉåµãÉåçë ~ëíêçåµãáÅçë ó ãÉíÉçêçäµÖáÅçë êÉ~äáòµ
ÇÉëÇÉ i~ë `~¥~Ç~ë ÑìÉêçåãìó ÄìÉå~ë ó Éä Éåíìëá~ëãç Åçå èìÉ ëÉ êÉÑáÉêÉ ~ Éää~ëW
KKKÉëéÉê~ãçë èìÉ åìÉëíê~ ÉñéÉêáÉåÅá~ ëáêî~ é~ê~ èìÉ ëÉ ÅêÉÉI Éå Éä ÑìíìêçI ìå
ÅÉåíêç ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå ÇáÖåç ÇÉ Éëí~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÉñÅÉéÅáçå~äÉë éêçéáÅá~ë é~ê~ ä~ë
ã•ë î~êá~Ç~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëÒI íÉêãáå~ê∞~å ÅçåîáêíáÉåÇç Éä äìÖ~ê Éå ìå
Éãéä~ò~ãáÉåíç ~ëíêçåµãáÅç ÇÉã•ñáã~ Å~äáÇ~ÇK
aìê~åíÉ Éëí~ ¨éçÅ~ ëÉ ääÉî~å ~ Å~Äç í~ãÄá¨å ÉëíìÇáçë êÉä~Åáçå~Ççë Åçå

Éä ÅìÉêéç Üìã~åç ó ëìë ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë èìÉ î~å ~ ~Å~Ä~ê áåáÅá~åÇç ìå~ ~ÅíáJ
îáÇ~Ç èìÉ ëÉ ÅçåîÉêíáê• Éå ÉëÉåÅá~ä é~ê~ ä~ë áëä~ëW Éä íìêáëãçK

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë32



bå ÉÑÉÅíçI Éä áåáÅáç ÇÉä íìêáëãç Éå `~å~êá~ëI Éå ä~ ëÉÖìåÇ~ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç ufuI
Éëí• äáÖ~Çç ~ ä~ çÄê~ ÇÉã¨ÇáÅçë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë èìÉ îáÉåÉå ~ ä~ë fëä~ë é~ê~ Ü~ÅÉê ÉëíìJ
Çáçë ëçÄêÉ Éä Åäáã~I ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ~íãçëÑ¨êáÅ~ëI äìÖ~êÉë ÇÉ ãçåí~¥~I ÉíÅKI èìÉ
ëáêî~å é~ê~ Åìê~ê ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë Åçãç ä~ íìÄÉêÅìäçëáëI Éä ~ëã~ ó ä~ë ~ÑÉÅÅáçåÉë
êÉëéáê~íçêá~ë Éå ÖÉåÉê~äI ó ~ë∞ ~äáîá~ê ~ äçë ÉåÑÉêãçëK bëíçë ëÉê•åI Éå ∫äíáã~
áåëí~åÅá~I äçë èìÉ êÉÅçãáÉåÇÉå ä~ë fëä~ë
Åçãç äìÖ~ê ÇÉ Åìê~ÅáµåI êÉéçëç óI éçê
èì¨ åçI Åçãç äìÖ~ê éêáîáäÉÖá~Çç ÇÉ
çÅáçI éä~ÅÉê ó ÉñÅìêëáçåÉëK içë îá~àÉêçë
~ÅìÇáê•åI ~ë∞I ~ ä~ë fëä~ë ~íê~∞Ççë éçê ìå
Åäáã~ ÄÉåáÖåç ó Åìê~íáîç ~î~ä~Çç éçê
ÉëíìÇáçë ÇÉã¨ÇáÅçë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçëK bëíçë
íìêáëí~ëI Éå ãìÅÜçë Å~ëçë ÉåÑÉêãçëI
~ìåèìÉ åç ëáÉãéêÉI ëçå éÉêëçå~ë ÅìäíáJ
î~Ç~ë ÓéÉêáçÇáëí~ëI éçä∞íáÅçëI ÅáÉåí∞J
ÑáÅçëI ~êíáëí~ëI ÉíÅKÓ èìÉ ÉëÅêáÄÉå ~êí∞J
Åìäçë Éå êÉîáëí~ë ç éÉêáµÇáÅçë ÇÉ ëìë
êÉëéÉÅíáîçë é~∞ëÉëI ç í~ãÄá¨å äáÄêçë ÇÉ
ëì Éëí~åÅá~ Éå ìå~ ç î~êá~ë ÇÉ ä~ë fëä~ëK
oÉÅçãáÉåÇ~å `~å~êá~ë ó ÇÉëÅêáÄÉå ëìë
é~áë~àÉëI ëìë ÖÉåíÉëI ä~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ
îáÇ~ ÇÉ äçë ëáíáçë èìÉ îáëáí~åI ä~ë ã~ê~îáJ
ää~ë ó ä~ë ãáëÉêá~ë ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç Éå ä~
ëÉÖìåÇ~ãáí~Ç ÇÉä ëáÖäç ufuK
bë Éå ÉëíÉ ã~êÅç ÇÉä éêáãÉê íìêáëãç Å~å~êáç Óãìó äÉàçë ÇÉä íìêáëãç ÇÉ

ã~ë~ë èìÉ ÅçãáÉåò~ ~ ãÉÇá~Ççë ÇÉä ëáÖäç uuÓ ÇçåÇÉ éçê éêáãÉê~ îÉò ëÉ
ãçåí~å ÉãéêÉë~ë ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë Éå Éä ãáëãçK _~ëíÉ êÉÅçêÇ~ê ÜçíÉäÉë Åçãç Éä
dê~å eçíÉä q~çêçI Éä eçíÉä j~êèìÉë~I Éä j~êíá•åÉòI Éä lêçí~î~ dê~å eçíÉäI Éä
`~ã~ÅÜçI Éä p~åí~ `~í~äáå~ ó ãìÅÜçë ã•ëK bå ÉëíÉ ÅçåíÉñíç ëÉ éìÄäáÅ~å çÄê~ë
ÇÉ ã¨ÇáÅçë êÉä~Åáçå~Ç~ë Åçå Éä ÉëíìÇáç ÇÉä Åäáã~ ó ÇÉ ä~ ~íãµëÑÉê~I Åçå ä~ë
ãÉÇáÇ~ë ÇÉ íÉãéÉê~íìê~ë ó Éä ~áêÉ ÇÉ ä~ Åçëí~ ó ä~ ãçåí~¥~ Éå ä~ë áëä~ë ~íä•åíáÅ~ë
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dêÉÖçêáç `Üáä ó k~ê~åàç Éå Éä jìëÉç `~å~êáçK



e~êíI táääá~ãtáäÇÉ ó ãìÅÜçë çíêçëK mÉêç í~ãÄá¨å îÉå ä~ äìò çÄê~ë ÉêìÇáí~ë ÇÉ
ÇÉëÅêáéÅáµå ÇÉ ä~ë fëä~ë éçê é~êíÉ ÇÉ îá~àÉêçë ó îá~àÉê~ë ÇÉ Öê~å Åìäíìê~ ÓÄ~ëíÉ
Åáí~ê ~ läáîá~ píçåÉI bäáò~ÄÉíÜ jìêê~óI fë~~Å ó cê~åÅÉë i~íáãÉêI gçÜå tÜáíÑçêÇÓ
àìåíç ~ ä~ë áåÉîáí~ÄäÉëI Éå ÉëíÉ ÅçåíÉñíçI éêáãÉê~ë Öì∞~ë íìê∞ëíáÅ~ë ÇÉ `~å~êá~ë
Óä~ ã•ë ÅçåçÅáÇ~ ÇÉ ä~ë Åì~äÉë Éë ä~ ÇÉ ^äÑêÉÇ p~ãäÉê _êçïåI Åçå NQ ÉÇáÅáçåÉë
ÉåíêÉ NUUV ó NVPQK
líêç Å~ãéç ÇÉ ÉëíìÇáç èìÉ ëÉ ÇÉë~êêçää~ ÇÉ Ñçêã~ ÑìäÖìê~åíÉ ~ Ñáå~äÉë ÇÉä ëáÖäç

ufu ó èìÉ î~ ~ ÉåÅçåíê~ê Å~ãéç ~Äçå~Çç Éå `~å~êá~ë Éë ä~ ~åíêçéçäçÖ∞~ Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ
íê~ÇáÅáµå Ñê~åÅÉë~K aÉëéì¨ë ÇÉ ä~ éáçåÉê~ çÄê~ ÇÉ _ÉêíÜÉäçíI `~å~êá~ë Éåíê~ Éå ä~
ÅáÉåÅá~ ÉìêçéÉ~ ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ ~åíêçéçäçÖ∞~ Öê~Åá~ë ~ ä~ ÉëÅìÉä~ ÇÉ m~ìä _êçÅ~ ó
ã•ë Éå ÅçåÅêÉíç éçê Éä íê~Ä~àç ÇÉ oÉå¨ sÉêåÉ~ìK sÉêåÉ~ìI ÇáëÅ∞éìäç ÇÉ _êçÅ~ ó
nì~íêÉÑ~ÖÉëI ÑìÉ Éåîá~Çç éçê ÉäjìëÉç ÇÉ eáëíçêá~ k~íìê~ä ÇÉ m~ê∞ë Éåãáëáµå ÅáÉåJ
í∞ÑáÅ~ éçê éêáãÉê~ îÉò Éå NUTS é~ê~ ÉëíìÇá~ê äçë Åê•åÉçë ÇÉ äçë ~åíáÖìçë éçÄä~J
ÇçêÉë Å~å~êáçë ÓëÉ Ü~Ä∞~å ÇÉíÉÅí~Çç ëÉãÉà~åò~ë íáéçäµÖáÅ~ë ÉåíêÉ Éä ÜçãÄêÉ ÇÉ
`êçJj~Öåçå ó äçë Öì~åÅÜÉëÓ ó êÉÖêÉë~ê∞~ ~ `~å~êá~ë Éå åìãÉê~ë çÅ~ëáçåÉë ~
êÉ~äáò~ê ëìë ÉëíìÇáçë ÇÉ ~åíêçéçäçÖ∞~ Ñ∞ëáÅ~I Éå Öê~åãÉÇáÇ~ éçê ëì êÉä~Åáµå Åçå Éä
jìëÉç `~å~êáç êÉÅá¨å áå~ìÖìê~Çç Éå NUUMK rå ~¥ç ~åíÉë p~Äáåç _ÉêíÜÉäçí Ü~Ä∞~
éìÄäáÅ~Çç ëìë ^åíáèìáí¨ë `~å~êáÉååÉëI çÄê~ èìÉ ã~åÇµ ~ _êçÅ~ é~ê~ èìÉ ä~
éêÉëÉåí~ëÉ Éå ä~ pçÅáÉÇ~Ç ^åíêçéçäµÖáÅ~ ÇÉ m~ê∞ë ó èìÉ Åçåíáåì~Ä~ ëì
bíÜåçÖê~éÜáÉ éìÄäáÅ~Ç~ QM ~¥çë ~åíÉëK q~ãÄá¨å Éå Éëçë ~¥çë Éä ã¨ÇáÅç dêÉÖçêáç
`Üáä ó k~ê~åàç ÓÑçêã~Çç Éå cê~åÅá~Ó ÉãéÉò~Ä~ ~ éìÄäáÅ~ê ëì çÄê~ bëíìÇáçë ÜáëíµJ
êáÅçëI Åäáã~íçäµÖáÅçë ó é~íçäµÖáÅçë ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ENUTSJNUVNFK
vI éçê ∫äíáãçI ó~ Éå éäÉå~ mêáãÉê~ dìÉêê~ jìåÇá~äI ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ~åáã~ä

ÉìêçéÉ~ íçã~ Åçãç ÅÉåíêç ÇÉ çéÉê~ÅáçåÉë ä~ áëä~ ÇÉ qÉåÉêáÑÉ é~ê~ êÉ~äáò~ê ìåç ÇÉ
äçë ÉëíìÇáçë ÉñéÉêáãÉåí~äÉë ã•ë Åáí~Ççë Ü~ëí~ Üçó Éå Ç∞~ ÇÉ ä~ äáíÉê~íìê~ éëáÅçäµJ
ÖáÅ~K i~ `~ë~ ^ã~êáää~ Éå Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò ëÉ ÅçåîÉêíáê• ~ é~êíáê ÇÉ NVNP Éå Éä
éêáãÉê ÅÉåíêç éêáã~íçäµÖáÅç ÇÉä ãìåÇçK bå Éää~ tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉê êÉ~äáò~ê• ëìë
Å¨äÉÄêÉë ÉñéÉêáãÉåíçë ëçÄêÉ ä~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ëáãáçë Åçå ìå Öêìéç ÇÉ ÅÜáãJ
é~åÅ¨ëI ~ÇÉã•ë ÇÉ çíêçëI ãÉåçë ÅçåçÅáÇçëI ëçÄêÉ éÉêÅÉéÅáµåK h∏ÜäÉêI ìåç ÇÉ äçë
ÑìåÇ~ÇçêÉë ÇÉ ä~ ÉëÅìÉä~ éëáÅçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~ dÉëí~äíI éìÄäáÅ~ê• î~êá~ë ãÉãçêá~ë
ëçÄêÉ ëìë ÉñéÉêáãÉåíçë ÉåíêÉ NVNR ó NVONI Ççë ÇÉ ä~ë Åì~äÉë Ñçêã~ê•å ëì äáÄêç qÜÉ
jÉåí~äáíó çÑ ^éÉë ENVOQFI èìÉ éêçåíç ëÉ Åçåîáêíáµ Éå ìå Åä•ëáÅç ÇÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~K

oìãÄç ~`~å~êá~ëK sá~àÉë ó Éñéäçê~ÅáçåÉë ÇÉ å~íìê~äáëí~ë ó ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÉìêçéÉçë34
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`^pqfiilI cê~åÅáëÅç g~îáÉê EOMMSFK i~ áëä~ ÇÉä máÅç Éå ä~ë êÉä~ÅáçåÉë ÇÉ äçë éêáãÉêçë

îá~àÉêçë áåÖäÉëÉëK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáçåÉë fÇÉ~K

d^o`ð^ m°obwI gçë¨ iìáë EOMMTFK sá~àÉêçë áåÖäÉëÉë Éå `~å~êá~ë Çìê~åíÉ Éä ëáÖäç ufuK

p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáçåÉë fÇÉ~K

dlkwžibw ibjrpI káÅçä•ë EOMMPFK sá~àÉêçëI å~íìê~äáëí~ë ó ÉëÅêáíçêÉë ÇÉ Ü~Ää~ ~äÉã~å~

Éå `~å~êá~ëK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW _~áäÉ ÇÉä pçäK

eboobo^ mfnr°I ^äÑêÉÇç EOMMSFK m~ëáµå ó ^îÉåíìê~ Éå ä~ `áÉåÅá~ ÇÉ ä~ë iìÅÉëK i~ë

m~äã~ë ÇÉdê~å `~å~êá~W `~ÄáäÇç fåëìä~ê ÇÉ dê~å `~å~êá~K

lifsbo co^abI gçë¨ jK EOMMTFK bñéäçê~ÅáçåÉë Ñê~åÅÉë~ë Éå `~å~êá~ëW îá~àÉI ÅáÉåÅá~I

äáíÉê~íìê~ÒK ^äÄÉêíç oÉä~åÅáç ójáä~ oìáò EÅççêÇKFI `~å~êá~ëI íÉêêáíçêáç ÇÉ Éñéäçê~J

ÅáçåÉë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëIj~ÇêáÇW `çåëÉàç pìéÉêáçê ÇÉ fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë `áÉåí∞ÑáÅ~ë ó

cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~I UNJNMSK

mf`lI _Éêí~ ó açäçêÉë `lo_bii^ xÇáêKz EOMMMFK sá~àÉêçë Ñê~åÅÉëÉë ~ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK

oÉéÉêíçêáç ÄáçJÄáÄäáçÖê•ÑáÅç ó ëÉäÉÅÅáµå ÇÉ íÉñíçëK i~ i~Öìå~W fåëíáíìíç ÇÉ

bëíìÇáçë `~å~êáçëK

p^ojfbkql m°obwI j~êÅçë EOMMRFK i~ë fëä~ë `~å~êá~ë Éå äçë íÉñíçë ~äÉã~åÉë ENQVQJ

NUSRFK i~ë m~äã~ë ÇÉdê~å `~å~êá~W ^åêç~êíK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~


