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^äÄÉêíçoÉä~åÅáçjÉå¨åÇÉò

aìê~åíÉ Ç¨Å~Ç~ë äçë äáÄêçë ÇÉ éëáÅçäçÖ∞~ Ü~å Åáí~Çç Åçãç ìåç ÇÉ äçë Üáíçë
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë ÇÉ ëì Üáëíçêá~ äçë ÉñéÉêáãÉåíçë èìÉ ëÉ êÉ~äáò~êçå Éå
qÉåÉêáÑÉ ÉåíêÉ NVNQ ó NVNU ëçÄêÉ ä~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ÅÜáãé~åÅ¨ë éçê Éä

áåîÉëíáÖ~Ççê ~äÉã•å tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉêK bëíçë íê~Ä~àçë èìÉ êÉîçäìÅáçå~êçå ä~
éëáÅçäçÖ∞~ ~åáã~äI ~éçêí~åÇç Ç~íçë ëçÄêÉ Åçãéçêí~ãáÉåíçë áåíÉäáÖÉåíÉë Éå äçë
ëáãáçëI ëçå ÅçåëáÇÉê~Ççë Üçó Éå Ç∞~ Åä•ëáÅçë Éå äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ éêáã~íçäçÖ∞~ ó
ÉíçäçÖ∞~I ó ëáêîáÉêçåI áÖì~äãÉåíÉI ÇÉ ÑìåÇ~ãÉåíç ~ ä~ éçê ÉåíçåÅÉë åìÉî~
ÅçêêáÉåíÉ ÇÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ÇÉ ä~dÉëí~äí EéëáÅçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ Ñçêã~ ç ÇÉ ä~ ÅçåÑáÖìê~J
ÅáµåFI ìå~ ÇÉ ä~ë ÉëÅìÉä~ë ã•ë áãéçêí~åíÉë ÇÉä ëáÖäç uu Éå ÉëíÉ Å~ãéç ÅáÉåí∞ÑáÅçK
içë áåÑçêãÉë ó äáÄêçë èìÉ ëÉ êÉÇ~Åí~êçå Éå Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò ó i~ lêçí~î~I ó
èìÉ Ü~å íÉåáÇç ÇÉëÇÉ ÉåíçåÅÉë ìå~ ÉåçêãÉ áåÑäìÉåÅá~I ëçå ìå Üáíç Éå ä~ Üáëíçêá~
ÇÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ÉñéÉêáãÉåí~äK
i~ bëí~Åáµå ÇÉ ^åíêçéçáÇÉë ÇÉ qÉåÉêáÑÉI Åçãç ëÉ ä~ ÇÉåçãáåµI ÑìÉ ìå~ áåáÅá~J

íáî~ ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ mêìëá~å~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ _Éêä∞å ó Éå é~êíáÅìä~ê ÇÉä ã¨ÇáÅç ó
åÉìêçÑáëáµäçÖç j~ñ oçíÜã~ååK bä éêçóÉÅíç ÅáÉåí∞ÑáÅç ÑìÉ ëìéÉêîáë~Çç ó ëìÑê~J
Ö~Çç éçê ä~ cìåÇ~Åáµå ^äÄÉêíJp~ãëçåJpíáÑíìåÖI ~ÇÉã•ë ÇÉ éçê ä~ë cìåÇ~ÅáçåÉë
pÉäÉåâ~ ó mä~ìíI ó Éå ÅçåÅêÉíç éçê Éä ~å~íçãáëí~ táäÜÉäã t~äÇÉóÉê ó éçê Éä
ÇáêÉÅíçê ÇÉä fåëíáíìíç ÇÉ mëáÅçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ _Éêä∞åI `~êä píìãéÑK
bä èìÉ ëÉê∞~ Éä éêáãÉê ÅÉåíêç éêáã~íçäµÖáÅç ÇÉä ãìåÇç ÑìÉ ìå~ éêçéìÉëí~ ÇÉä

åÉìêçÑáëáµäçÖçI ó éêçÑÉëçê ÇÉ ä~ bëÅìÉä~ ÇÉjÉÇáÅáå~ ^åáã~ä ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
_Éêä∞åI j~ñ oçíÜã~ååI èìáÉå éêÉëÉåíµ Éå NVNO ìå~ éçåÉåÅá~I éìÄäáÅ~Ç~ ÉëÉ
ãáëãç ~¥çI ëçÄêÉ Éä Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç ÇÉ ìå~ Éëí~Åáµå é~ê~ áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë
éëáÅçäµÖáÅ~ë ó ÑáëáçäµÖáÅ~ë ÅÉêÉÄê~äÉë ÇÉ ~åíêçéçáÇÉëÒI ÇçåÇÉ àìëíáÑáÅ~Ä~ éçê
ãçíáîçë íÉµêáÅçë ó éê•ÅíáÅçë Éëí~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉëK aÉëéì¨ë ÇÉ ÑìåÇ~ãÉåí~ê Éä
é~êÉåíÉëÅç Éîçäìíáîç ÇÉ äçë ëáãáçë ~åíêçéçãçêÑçë Åçå äçë ëÉêÉë Üìã~åçë Éå äçë
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ÑµëáäÉë ÇÉ Üçã∞åáÇçëI Éå äçë ~å•äáëáë
Åçãé~ê~íáîçë ÇÉ ä~ ë~åÖêÉ ó Éå ä~ ëáãáJ
äáíìÇ ÇÉ ä~ ÉëíêìÅíìê~ ã~ÅêçëÅµéáÅ~ ó
ãáÅêçëÅµéáÅ~ ÇÉä ÅÉêÉÄêç ÇÉ ~ãÄçëI ëÉ
éêÉÖìåí~Ä~ finì¨ ëÉ Ü~ ÜÉÅÜç é~ê~
èìÉ äçë ~åíêçéçáÇÉë îáîçë ëÉ~å ∫íáäÉë
Éå åìÉëíê~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~
ÉîçäìÅáµå ÇÉ ä~ë ÑìåÅáçåÉë ÅÉêÉÄê~äÉë
Üìã~å~ë ó äçë éêáãÉêçë ÅçãáÉåòçë ÇÉ
ä~ éëáèìáë Üìã~å~\Ò
pÉ èìÉà~Ä~ oçíÜã~åå Éå ëì ~êí∞J

Åìäç ÇÉ èìÉ äçë ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ä~ë
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë éë∞èìáÅ~ë ÇÉ äçë ~åíêçJ
éçáÇÉë ëçå ãìó ÇÉÑáÅáÉåíÉëI Ä~ë•åJ
ÇçëÉ Éå áåÑçêãÉë ÇÉ ãáäáí~êÉë ç ~îÉåJ
íìêÉêçëI ç ÄáÉå ÇÉ ~åáã~äÉë ÅçåÑáå~Ççë
Éå à~êÇáåÉë òççäµÖáÅçëI ó ëµäç çÅ~ëáçJ
å~äãÉåíÉ ëÉ ~éçó~Ä~å Éå íê~Ä~àçë

ãÉíµÇáÅçëK v ~ìåèìÉ ä~ ÑáëáçäçÖ∞~ ÅÉêÉÄê~ä Éå ~åíêçéçáÇÉë Éëí~Ä~ ã•ë
~ÇÉä~åí~Ç~ éçê ÉåíçåÅÉë ÅêÉ∞~ ÉëíÉ èìÉ ëÉê∞~ ÇÉ Öê~å áåíÉê¨ëI ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ
îáëí~ ÇÉ ä~ë é~íçäçÖ∞~ë Üìã~å~ëI Ü~ÅÉê ÉëíìÇáçë ëçÄêÉ ä~ ~Ñ~ëá~ ó ~éê~ñá~ Éå äçë
ëáãáçë óI Éå ÖÉåÉê~äI ÉëíìÇáçë ~ÅÉêÅ~ ÇÉä äÉåÖì~àÉ ó ëì äçÅ~äáò~Åáµå ÅÉêÉÄê~äK
aÉ ~Ü∞ ä~ éêçéìÉëí~ ìêÖÉåíÉ ÇÉ oçíÜã~åå ÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉê ìå ÅÉåíêç é~ê~ ä~

ÉñéÉêáãÉåí~Åáµå Åçå ëáãáçë ~åíêçéçãçêÑçë Éå ä~ j~Å~êçåÉëá~I ó Éå ÅçåÅêÉíç Éå
Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç `~å~êáçI èìÉ éÉêãáíáÉê~ ~ äçë áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë ÉìêçéÉçë ìå íê~ëJ
ä~Çç Ñ•ÅáäI ~ä ãáëãç íáÉãéç èìÉ çÑêÉÅáÉëÉ ÄìÉå~ë ÅçåÇáÅáçåÉë ÇÉ Éëí~åÅá~ é~ê~
ÉëíçëI ó èìÉ íìîáÉê~I éçê çíê~ é~êíÉI ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã•íáÅ~ë ~ÇÉÅì~Ç~ë é~ê~ äçë
ëáãáçëI äçë Åì~äÉë ëÉê∞~å ã•ë Ä~ê~íçë ÇÉ ~Çèìáêáê ó íê~ëä~Ç~ê èìÉ Éå bìêçé~
E~ÇÉã•ë ÇÉ éçÇÉê íÉåÉê àìåíçë ~ ~åáã~äÉë ~ÑêáÅ~åçë ó ~ëá•íáÅçë é~ê~ ÉëíìÇáçë ÇÉ
éëáÅçäçÖ∞~ Åçãé~ê~Ç~FK bå ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë ÓÇáÅÉÓ Éë ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ i~
lêçí~î~ ä~ èìÉ é~êÉÅÉ áåÇáÅ~Ç~ Éå îáëí~ ÇÉ ëìë ÅçåÇáÅáçåÉë Åäáã•íáÅ~ëÒK bëí~ê∞~ ~
ëÉáë Ç∞~ë ÇÉ îá~àÉ ÇÉëÇÉ bìêçé~I ó ëÉ éçÇê∞~å ääÉî~ê ëáãáçë ÓÅÜáãé~åÅ¨ë ó Öçêáä~ëÓ
ÇÉëÇÉ `~ãÉê∫å EÉåíçåÅÉë Åçäçåá~ ~äÉã~å~F Åçå Ñ~ÅáäáÇ~Ç ó ÇÉëÇÉ ^ëá~ Óçê~åÖìJ
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tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉêK



í~åÉëÓ î∞~ q•åÖÉêK ^ä éêáåÅáéáçI éêçéçå∞~ Éä åÉìêçÑáëáµäçÖç ~äÉã•åI ëÉ êÉ~äáò~ê∞~å
ÉñéÉêáãÉåíçë ëçÄêÉ éëáÅçäçÖ∞~ ~åáã~ä ó ã•ë í~êÇÉ í~ãÄá¨å ëçÄêÉ ÑáëáçäçÖ∞~ ÅÉêÉJ
Äê~äK v ÅçåÅäì∞~ oçíÜã~åå ëì ~êí∞Åìäç Åçå Éëí~ éêÉãçåáíçêá~ Ñê~ëÉW Åçå Éä
~î~åÅÉ ÇÉ ä~ Åáîáäáò~Åáµå äçë ~åíêçéçáÇÉë ëÉ ~éêçñáã~å ~ ä~ ÉñíáåÅáµåK bë éçëáÄäÉ
èìÉ ó~ ÇÉåíêç ÇÉ ÅáÉå ~¥çë ~ äçë ÜçãÄêÉë äÉë ëÉê• ÇáÑ∞Åáä áã~Öáå~êëÉ èìÉ ìåçë
ëÉêÉë í~å éêµñáãçë ~ä ÜçãÄêÉ ÅçåîáîáÉêçå ~∫å Åçå åçëçíêçëÒK
oçíÜã~åå ÉãéÉòµ ~ çêÖ~åáò~ê ä~ bëí~Åáµå ÇÉ ^åíêçéçáÇÉë ÇÉëÇÉ ä~ éêáã~J

îÉê~ ÇÉ NVNOI Åì~åÇç îáëáíµ qÉåÉêáÑÉI êÉìåá¨åÇçëÉ ó~ Éå ëÉéíáÉãÄêÉ çÅÜç ÅÜáãJ
é~åÅ¨ë èìÉ ëÉ ã~åíÉåÇê∞~å Éå à~ìä~ë Éå ìåç ÇÉ äçë é~íáçë ÇÉä eçíÉä j~êíá•åÉòK
bê~å íêÉë ã~ÅÜçë ÓhçåëìäI pìäí•å ó dê~åÇÉÓ ó Åì~íêç ÜÉãÄê~ë ÓqëÅÜÉÖçI
qÉêÅÉê~I o~å~ ó `ÜáÅ~Ó íê~∞ÇçëI ë~äîç ìåçI ÇÉä `~ãÉê∫å Eìåç ã•ëI ãìÉêíç
éêÉã~íìê~ãÉåíÉI åç ääÉÖµ ~ íÉåÉê åçãÄêÉFK pÉ íê~í~Ä~ ÇÉ Ñçêã~ê ìå Öêìéç ÇÉ
~åáã~äÉë Éå Éä èìÉ äçë ÅÜáãé~åÅ¨ë éìÇáÉê~å ÇÉë~êêçää~ê ëìë Å~é~ÅáÇ~ÇÉë ëçÅá~äÉëK
^ Ñáå~äÉë ÇÉ NVNO ëÉ Åçåíê~íµ ~ íçÇ~ éêáë~ ~ä Öê~Çì~Çç bìÖÉå qÉìÄÉêI ÉñéÉêíç

Éå äÉåÖì~àÉ ó ÇáëÅ∞éìäç ÇÉ táäÜÉäã tìåÇíI Éä ÅêÉ~Ççê ÇÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ÉñéÉêáJ
ãÉåí~äI é~ê~ ÇáêáÖáê ä~ bëí~Åáµå ÇÉ ^åíêçéçáÇÉëI ääÉÖ~åÇç ÉëíÉ Åçå ëì ãìàÉê ~
qÉåÉêáÑÉ Éå ÉåÉêç ÇÉ NVNPI ó éçåáÉåÇç Éåã~êÅÜ~ ä~ bëí~ÅáµåK
bå ÑÉÄêÉêç qÉìÄÉê ~äèìáäµ ìå~ Å~ë~ í∞éáÅ~ Å~å~êá~ Éå bä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòI Éå

i~ `çëí~I Åçå Åì~íêç Ü~Äáí~ÅáçåÉëI ÅçÅáå~ ó à~êÇ∞åI ó Åçå ìå íÉêêÉåç ÇÉ OKMMM
ãÉíêçë Åì~Çê~ÇçëK i~ Å~ë~ ëÉ ÉåÅìÉåíê~ ~ä bëíÉI ~ ãÉÇá~ Üçê~ ÇÉ Å~ãáåç ÇÉä
ÅÉåíêç ÇÉ ä~ ÅáìÇ~ÇX éÉêíÉåÉÅÉ ~ä Ä~êêáç ÇÉ i~ m~òX ó ëÉ ìÄáÅ~ Éå ãáí~Ç ÇÉ ìå~
éä~åí~Åáµå ÇÉ éä•í~åçëK bä Åçåíê~íç Éë éçê ëáÉíÉ ~¥çëI é~Ö~åÇç NKNQM ã~êÅçë ~ä
~¥ç Åçå ÇÉêÉÅÜç ~ä ~Öì~ ó ~ ìë~ê Éä íÉä¨ÑçåçÒK
bå ÉëÉ Éëé~Åáçëç íÉêêÉêç ëÉ ~ÅçãçÇµI ÇÉëÇÉ ã~êòç ÇÉ NVNPI ~ äçë ÅÜáãJ

é~åÅ¨ë Éå ä~ ää~ã~Ç~ ÜìÉêí~ ÇÉ äçë ã~ÅÜ~åÖçëI êÉÅáåíç ÅÉêê~Çç Åçå ìå~ ~ä~ãJ
Äê~Ç~ ëçëíÉåáÇ~ éçê ìå éçëíÉ ÇÉ ÅáåÅç ãÉíêçë ÇÉ ~äíçI ìå Å~ãéç ÇÉ àìÉÖç ç
é~íáç äç ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ ~ãéäáç é~ê~ èìÉ äçë ~åáã~äÉë íìîáÉê~å ëÉåë~Åáµå ÇÉ
äáÄÉêí~ÇI Åçå î~êáçë Åì~êíçë ~ ìå ä~Çç èìÉ Ü~Å∞~å ä~ë îÉÅÉë ÇÉ Ççêãáíçêáçë é~ê~
äçë ~åáã~äÉëI ó ÇçåÇÉ äìÉÖç ëÉ Åçåëíêìáê∞~ ìå éÉèìÉ¥ç ä~Äçê~íçêáç é~ê~ êÉÖáëíê~êI
Ñáäã~ê ó ÑçíçÖê~Ñá~ê ~ äçë ~åáã~äÉëK pÉ Åçåíê~íµ ~ ìå äìÖ~êÉ¥çI j~åìÉä dçåò•äÉò
ó d~êÅ∞~ Ój~åìÉä Éä ÇÉ äçë ã~ÅÜ~åÖçëÒ Åçãç ëÉ äÉ ääÉÖµ ~ ÅçåçÅÉêÓ é~ê~
ÉåÅ~êÖ~êëÉ ÇÉ ä~ ~äáãÉåí~ÅáµåI äáãéáÉò~ ó ÅìáÇ~Çç ÇÉ äçë ~åáã~äÉëI èìÉI ~ìåèìÉ
Éê~ ~å~äÑ~ÄÉíçI Éê~ ìå~ éÉêëçå~ êÉëéçåë~ÄäÉ ó Åçå Ü~ÄáäáÇ~Çã~åì~äK
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qÉìÄÉê êÉ~äáòµ ÉëíìÇáçë ÉñÜ~ìëíáîçëI éÉêç ~ëáëíÉã•íáÅçëI ÇÉä êÉéÉêíçêáç ÇÉ
ÅçåÇìÅí~ë ÇÉ äçë ÅÜáãé~åÅ¨ëW îçÅ~äáò~ÅáçåÉëI ÖÉëíçëI àìÉÖç ëçÅá~äI àìÉÖç Åçå
çÄàÉíçëI ÉñÜáÄáÅáçåÉë ÉãçÅáçå~äÉëI ÅçéêçÑ~Öá~I ìëç ÇÉ éáÉÇê~ëI ÉíÅK v ÇÉÇáÅ~
ÉëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå ~ ä~ë ÅçåÇìÅí~ë áåíÉäáÖÉåíÉëI Åçãç ä~ áãáí~Åáµå ç ä~ Å~é~ÅáÇ~Ç
ÇÉ ìë~ê áåëíêìãÉåíçëI ãçëíê~Ç~ éçê ~äÖìåçë ~åáã~äÉëÒK bä áåîÉëíáÖ~Ççê ~äÉã•å
Åçåí~ê∞~I ~ÇÉã•ëI Åçå ä~ ~óìÇ~ ÇÉ ëì ãìàÉê oçëÉ ó ÇÉ ä~ íÉÅåçäçÖ∞~ ÇÉ ÉåíçåÅÉëW
ìå ÅêçåµãÉíêçI ìå íçÅ~ÇáëÅçëI ìå~ Å•ã~ê~ ÇÉ ÑçíçÖê~Ñ∞~I ìå ÅáåÉã~íµÖê~Ñç ó ìå
ÑçåµÖê~Ñç ÇÉ bÇáëçåK
bå ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ NVNPI ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ ÇÉÅáëáµå ÇÉ qÉìÄÉê ÇÉ êÉÖêÉë~ê ~

^äÉã~åá~I ääÉÖ~ ~ qÉåÉêáÑÉ tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉê Åçå ëì ãìàÉê É ÜáàçëI èìáÉå ëÉê∞~ Éä
ëÉÖìåÇç ó ÇÉÑáåáíáîç ÇáêÉÅíçê ÇÉ ä~ bëí~Åáµå ÇÉ ^åíêçéçáÇÉëK mêçÅÉÇ∞~ ÇÉä
fåëíáíìíç ÇÉ mëáÅçäçÖ∞~ ÇÉ ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ cê~åâÑìêí ó ~¥çë ~íê•ëI Éå NVNNI
Ü~Ä∞~ é~êíáÅáé~Çç Åçå hìêí hçÑÑâ~ ó j~ñ tÉêíÜÉáãÉê Éå äçë ÉñéÉêáãÉåíçë
ÑìåÇ~Åáçå~äÉë ÇÉ ä~ ÉëÅìÉä~ éëáÅçäµÖáÅ~ ÇÉ ä~dÉëí~äI Åìóçë éêÉëìéìÉëíçë éëáÅçäµJ
ÖáÅçë áåíÉåí~ê∞~ éçåÉê Éå éê•ÅíáÅ~ Éå ä~ bëí~ÅáµåK aÉëÇÉ èìÉ ëÉ Üáòç Å~êÖç ÇÉ
Éëí~ ~ éêáåÅáéáçë ÇÉ NVNQI h∏ÜäÉê ÅçãÉåòµ ~ êÉ~äáò~ê ÇÉ Ñçêã~ ëáëíÉã•íáÅ~ ìå~
ëÉêáÉ ÇÉ ÉñéÉêáãÉåíçë ëçÄêÉ éÉêÅÉéÅáµå É áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ÅÜáãé~åÅ¨ëI èìÉ
ÇáÉêçå äìÖ~ê ~ Åì~íêç ãçåçÖê~Ñ∞~ë èìÉ ÑìÉêçå éìÄäáÅ•åÇçëÉ Éå ä~ë jÉãçêá~ë ÇÉ
ä~ ^Å~ÇÉãá~ mêìëá~å~ ÇÉ `áÉåÅá~ë EÉå äçë ~¥çë NVNRI NVNTI NVNU ó NVONFX
oçíÜã~åå ó qÉìÄÉê ó~ Ü~Ä∞~å éìÄäáÅ~Çç ìå~ éêáãÉê~ ãçåçÖê~Ñ∞~ Éå NVNR Åçå
äçë éêáãÉêçë ÉëíìÇáçë êÉ~äáò~Ççë Éå ä~ bëí~ÅáµåK
i~ íÉêÅÉê~ ÇÉ Éëí~ë ãçåçÖê~Ñ∞~ë EmêìÉÄ~ë ÇÉ áåíÉäáÖÉåÅá~ Éå äçë ÅÜáãJ

é~åÅ¨ëÒFI èìÉ ëÉ éìÄäáÅ~ê∞~ Éå NVON Åçãç äáÄêç áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI ÑìÉ ä~ ã•ë
áãéçêí~åíÉI éìÉë Éå Éää~ h∏ÜäÉê ÇÉëÅêáÄ∞~ ãáåìÅáçë~ãÉåíÉ íçÇ~ ìå~ ëÉêáÉ ÇÉ
í~êÉ~ë ÇÉ êÉëçäìÅáµå ÇÉ éêçÄäÉã~ë Åçå äçë ~åíêçéçáÇÉë Ó çÄíÉåÅáµå ÇÉ ÅçãáÇ~
êçÇÉ~åÇç î~ää~ëI ~éáä~åÇç Å~à~ë ÇáëéÉêë~ëI ìíáäáò~åÇç é¨êíáÖ~ëI ~ÄêáÉåÇç éìÉêí~ëI
~êê~ëíê•åÇçä~ Åçå é~äçëI ~Åçéä~åÇç Å~¥~ë ÇÉ ÇáÑÉêÉåíÉ Öêçëçê é~ê~ ~äÅ~åò~êä~I
ÄìëÅ•åÇçä~ Éå ìå ÉëÅçåÇáíÉ ÇÉëéì¨ë ÇÉ ìå íáÉãéçÓ èìÉ äÉ ääÉî~Ä~ ~ ÅçåÅäìáê
èìÉ äçë ÅÜáãé~åÅ¨ë ÉñÜáÄÉå ìå~ ÅçåÇìÅí~ áåíÉäáÖÉåíÉ ÇÉä ãáëãç íáéç èìÉ ä~
èìÉ ÅçåçÅÉãçë Éå Éä ÜçãÄêÉÒK i~ë éêáåÅáé~äÉë äáãáí~ÅáçåÉë Éå ÉëíÉ ÅçåíÉñíç éçê
é~êíÉ ÇÉ äçë ëáãáçëI ëÉÖ∫å h∏ÜäÉêI ëÉê∞~å ä~ Å~êÉåÅá~ ÇÉ ìå äÉåÖì~àÉ ~êíáÅìä~Çç
Åçãç Éå Éä ëÉê Üìã~åçI Éä ã~êÅç íÉãéçê~ä êÉëíêáåÖáÇç Éå Éä èìÉ îáîÉ Éä ÅÜáãJ
é~åÅ¨ ó ëì äáãáí~Ç~ Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ éçëÉÉê êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉëãÉåí~äÉëK
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bëí~ ãçåçÖê~Ñ∞~ àìåíç Åçå ä~ èìáåí~ ó ∫äíáã~ èìÉ ëÉ Éä~Äçê~ê∞~ Éå qÉåÉêáÑÉ
Eíáíìä~Ç~ pçÄêÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~ ÇÉä ÅÜáãé~åÅ¨Ò ó éìÄäáÅ~Ç~ Éå NVONF îÉê∞~å ä~ äìò
Éå áåÖä¨ë Éå NVOQ ó NVOR ÓÉå ëì ÉÇáÅáµå áåÖäÉë~ ó ~ãÉêáÅ~å~ êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉÓ
Éå Ñçêã~ ÇÉ äáÄêç Åçå Éä í∞íìäç qÜÉjÉåí~äáíó çÑ ^éÉëK bëí~ çÄê~ ëÉ ÅçåîÉêíáê∞~ Éå
ìå Åä•ëáÅç ÇÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~I íÉåáÉåÇç ìå~ ÉåçêãÉ áåÑäìÉåÅá~ Éå íçÇç Éä ãìåÇç ó
Ç~åÇç ìå~ Öê~å Ñ~ã~ ~ ëì ~ìíçêK h∏ÜäÉê í~ãÄá¨å Ñáäãµ ìå~ éÉä∞Åìä~ ëçÄêÉ ëìë
ÉñéÉêáãÉåíçë Åçå äçë ëáãáçë E~ä é~êÉÅÉê ä~ ã•ë ~åíáÖì~ èìÉ ëÉ ÅçåëÉêî~ Éå
`~å~êá~ëFI ÉñÜáÄáÇ~ êÉáíÉê~Ç~ãÉåíÉ ó èìÉ ÇÉà~Ä~ Åçåëí~åÅá~ îáëì~ä ÇÉ ëì íê~Ä~àçK
i~ë çíê~ë Ççë ãçåçÖê~Ñ∞~ë êÉ~äáò~Ç~ë éçê h∏ÜäÉê Éå `~å~êá~ë îÉêë~êçå ëçÄêÉ

ÉñéÉêáÉåÅá~ë ÇÉ éÉêÅÉéÅáµå Éå äçë ÅÜáãé~åÅ¨ë Eìíáäáò~åÇçI çÅ~ëáçå~äãÉåíÉI ÇÉ
Åçåíê~ëíÉI Ö~ääáå~ëI ìå éÉêêç ó ~ ìåç ÇÉ ëìë ÜáàçëFI óI ~ìåèìÉ ãÉåçë ÅçåçÅáÇ~ëI
íìîáÉêçå ÇÉ áÖì~ä Ñçêã~ Öê~å êÉéÉêÅìëáµå Éå éëáÅçäçÖ∞~K i~ éêáãÉê~ Åçåëí~í~Ä~
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oÉëáÇÉåÅá~ ÇÉ h∏ÜäÉê Éå qÉåÉêáÑÉ ÅçåçÅáÇ~ Åçãç i~ `~ë~ ^ã~êáää~ÒK



Éå äçë éêáã~íÉë ÑÉåµãÉåçë ÇÉ ÅçåëJ
í~åÅá~ ÇÉä í~ã~¥ç ç ÇÉ éÉêÅÉéÅáµå
ÄáåçÅìä~ê ÇÉ ä~ éêçÑìåÇáÇ~Ç EèìÉ ä~
éëáÅçäçÖ∞~ íê~ÇáÅáçå~ä Ü~Ä∞~ ~íêáÄìáÇç ~
àìáÅáçë áåÅçåëÅáÉåíÉëFI ó Éå ä~ ëÉÖìåÇ~
ëÉ ÇÉëÅêáÄ∞~å ÉñéÉêáãÉåíçë ÇÉ íê~åëJ
éçëáÅáµåÒ ÇçåÇÉI Éå Åçåíê~ ÇÉ ä~
éëáÅçäçÖ∞~ ~ëçÅá~Åáçåáëí~ áãéÉê~åíÉ
ÉåíçåÅÉëI äçë ~åáã~äÉë êÉëéçåÇ∞~å ~
ÅçåÑáÖìê~ÅáçåÉë EdÉëí~äíÉåF ÇÉ Éëí∞J
ãìäçë ó åç ~ ëáãéäÉë Éëí∞ãìäçë áåÇáîáJ
Çì~äÉë Óéçê ÉàÉãéäçI ëá ëÉ äÉë ÉåëÉJ
¥~Ä~ ~ äçë ~åáã~äÉë ~ ÉäÉÖáê Éä Åçäçê
ã•ë çëÅìêçÒ ÇÉ ìå~ ÉëÅ~ä~I åç
ÉäÉÖ∞~å ìå Åçäçê ÅçåÅêÉíçI ~áëä~ÇçI
ëáåç èìÉI ~ä Å~ãÄá~ê äçë ÅçäçêÉë ÇÉ ä~
ÉëÅ~ä~I ÉäÉÖ∞~å Éä ã•ë çëÅìêçÒ ÇÉ
äçë éêÉëÉåí~ÇçëK i~ ãÉíçÇçäçÖ∞~ Éå

Éëíçë ÉñéÉêáãÉåíçë ÇÉ éëáÅçÑ∞ëáÅ~ ó ä~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëçÄêÉ Éä ~éêÉåÇáò~àÉ
íìîáÉêçå ìå~ áåÑäìÉåÅá~ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ Éå ÉñéÉêáãÉåí~ÇçêÉë éçëíÉêáçêÉëK
içë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë ÜáëíµêáÅçëI éçê çíê~ é~êíÉI íê~ëÑçåÇç ÇÉ äçë íê~Ä~àçë

ÇÉëÅêáíçëI ã~êÅ~êçå ä~ Éëí~åÅá~ ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~ h∏ÜäÉê Éå ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK råçë
ãÉëÉë ÇÉëéì¨ë ÇÉ èìÉ Éëí~ ëÉ áåëí~ä~ê~ Éå qÉåÉêáÑÉI Éå Éä ãÉë ÇÉ ~ÖçëíçI Éëí~ääµ
ä~ mêáãÉê~ dìÉêê~ jìåÇá~äI ó íçÇçë äçë éä~åÉë ÇÉ ä~ bëí~Åáµå ÇÉ ^åíêçéçáÇÉë ëÉ
íê~ëíçÅ~êçåK h∏ÜäÉê Ü~Ä∞~ éÉåë~Çç ~ä~êÖ~ê ëì Éëí~åÅá~ ìåçë ãÉëÉë Çìê~åíÉ
NVNRI Åçå ä~ áåíÉåÅáµå ÇÉ ~Å~Ä~ê ëìë ÉñéÉêáãÉåíçëI é~ê~ äìÉÖç ëÉê ëìëíáíìáÇç éçê
ìå åìÉîç ÇáêÉÅíçêI éÉêç ä~ ÖìÉêê~ áãéáÇáµ èìÉ ¨ä ó ëì Ñ~ãáäá~ ë~äáÉê~å ÇÉ `~å~êá~ëI
íÉåáÉåÇç èìÉ éÉêã~åÉÅÉê Éå Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç Ü~ëí~ Éä Ñáå~ä ÇÉ ä~ ãáëã~X ÇÉ
ÜÉÅÜç ëµäç ëÉ ÑìÉêçå Éå NVOM Åì~åÇçI ÇÉÄáÇç ~ä ÇÉêêìãÄÉ ÉÅçåµãáÅç ÇÉ
^äÉã~åá~I ëÉ ÇÉëãçåíµ ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ ä~ bëí~ÅáµåK
i~ bëí~Åáµå ÇÉ ^åíêçéçáÇÉë ëÉ Ü~Ä∞~ áåëí~ä~Çç Éå NVNP Éå ä~ `~ë~ ^ã~êáää~ ó

ëìë íÉêêÉåçë ~Çó~ÅÉåíÉë éÉêç íìîç èìÉ íê~ëä~Ç~êëÉ Éå NVNU ~ çíêç Éãéä~ò~J
ãáÉåíçK bä åìÉîç ÉåÅä~îÉ Éê~ ä~ ÑáåÅ~ bä `áéê¨ë Éå i~ lêçí~î~I èìÉ éçëÉ∞~ ìå~

i~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ëáãáçë ó Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò288

rëç ÇÉ ìå~ é¨êíáÖ~ ó Å~à~ë ÇÉ ã~ÇÉê~ é~ê~ ~äÅ~åò~ê

ìå çÄàÉíçK



Å~ë~ Åçå à~êÇáåÉë ó èìÉ ÅçåÉÅí~Ä~ Åçå Éä Å~ãáåç é∫ÄäáÅç ää~ã~Çç bä aìê~òåçI Éä
Åì~ä ìå∞~ i~ lêçí~î~ Åçå Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòK h∏ÜäÉê ÇÉëÅêáÄ∞~ bä `áéê¨ë Åçãç
~éêçéá~Çç ó Éëé~ÅáçëçK i~ ~äíáíìÇ ÇÉ NVM ãÉíêçë ëçÄêÉ Éä åáîÉä ÇÉä ã~ê Ñ~îçêÉÅ∞~I
ëÉÖ∫å ÉëíÉI ä~ ë~äìÇ ó ~ÅíáîáÇ~Ç ÇÉ äçë ~åáã~äÉëI ó Éä ãìêç èìÉ êçÇÉ~Ä~ Éä
íÉêêÉåç äÉë ~é~êí~Ä~ ÇÉ ãçäÉëíá~ë ó êìáÇçëK mÉêç ~ äçë éçÅçë ãÉëÉë ÇÉä íê~ëä~Çç ëÉ
éä~åíÉµ éçê éêáãÉê~ îÉò Éä ÇÉëã~åíÉä~ãáÉåíç ÇÉ ä~ bëí~Åáµå ó Éä êÉÖêÉëç ÇÉ
h∏ÜäÉê ~ ëì é~íêá~K
i~ ÖìÉêê~I ~ëáãáëãçI áãéáÇáµ èìÉ ìå åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç ää~ã~Çç oçÄÉêí

vÉêâÉëI èìÉ ëÉ Ü~Ä∞~ Å~êíÉ~Çç Åçå äçë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ bëí~Åáµå ÇÉ qÉåÉêáÑÉI
îáåáÉê~ Åçãç áåîÉëíáÖ~Ççê ~ ä~ áëä~K båíêÉ vÉêâÉë ó h∏ÜäÉê ÜìÄç ìå ÇÉë~Öê~Ç~ÄäÉ
áåÅáÇÉåíÉ êÉä~Åáçå~Çç Åçå ä~ éêáçêáÇ~Ç ÇÉ ëìë íê~Ä~àçëK pá ÄáÉå Éä éêáãÉêç äÉ
Ü~Ä∞~ éêÉëí~Çç äáÄêçë ~ä ~äÉã•å ó êÉîÉä~Çç ä~ë éÉä∞Åìä~ë ÜÉÅÜ~ë éçê ÉëíÉI éìÄäáÅµ
ìå äáÄêç Éå NVNS íáíìä~Çç qÜÉ jÉåí~ä iáÑÉ çÑ jçåâÉóë ~åÇ ^éÉë ÇçåÇÉ ãáåáãáJ
ò~Ä~ ä~ë ÅçåíêáÄìÅáçåÉë ÇÉ h∏ÜäÉêI èìÉ Çáàç ÇÉëÅçåçÅÉê Éå ÇÉí~ääÉI ó ~ëÉÖìê~Ä~
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bä ÅÜáãé~åÅ¨ pìäí•å ÅçåëíêìóÉ ìå~ ÜÉêê~ãáÉåí~K



èìÉ ëì çÄê~ Éê~ ä~ éêáãÉê~ ëçÄêÉ Éä
ÉëíìÇáç ëáëíÉã•íáÅç ÇÉ ~åíêçéçáÇÉë ó
ëìë éêçÅÉëçë ÇÉ áÇÉ~Åáµå EÅçãç ÉëíÉ
äçë ÇÉåçãáåµFK pìë ÉñéÉêáãÉåíçë Åçå
ãçåçë ó ìå çê~åÖìí•å ää~ã~Çç gìäáìë
Éå Éä îÉê~åç ÇÉ NVNRI Éå ìå òçç
é~êíáÅìä~ê ÇÉ ìå ~ãáÖç ëìóçI Éëí~Ä~å
ÅÉåíê~Ççë ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ Éå äçë
éêçÅÉëçë ÇÉ ~éêÉåÇáò~àÉI ëá ÄáÉå Éë
ÅáÉêíç èìÉ í~ãÄá¨å êÉ~äáòµ ~äÖìåçë
ëáãáä~êÉë ~ äçë ÇÉ h∏ÜäÉêI ãÉåçë ëáëíÉJ
ã•íáÅçë éÉêç Åçå êÉëìäí~Ççë ëáãáä~êÉë
~ äçë ÇÉ ÉëíÉK
`çãç Éë ë~ÄáÇçI vÉêâÉë ÅçåëÉJ

Öìáµ ÑìåÇ~ê Éå NVPM Éå bëí~Ççë
råáÇçë ìå ÅÉåíêç ÇÉ ÉëíìÇáçë éêáã~J
íçäµÖáÅçëI Éä éêáãÉêç éÉêã~åÉåíÉ Éå
Éä ãìåÇçI Åìóç ~åíÉÅÉÇÉåíÉ Åä~êç

ÑìÉ Éä ÇÉ qÉåÉêáÑÉ EvÉêâÉë çíçêÖµ ìå ÖÉåÉêçëç êÉÅçåçÅáãáÉåíç ~ äçë íê~Ä~àçë
ÇÉ h∏ÜäÉê Éå ëìë çÄê~ë éçëíÉêáçêÉëFK eçó Éå Ç∞~ ä~ë Ççë áåëíáíìÅáçåÉë ÇçãáJ
å~åíÉë Éå Éä Å~ãéç ÇÉä ÉëíìÇáç ÇÉä Åçãéçêí~ãáÉåíç ó ÇÉ ä~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ
äçë Öê~åÇÉë ëáãáçëI ÇÉåíêç ÇÉä ÅçåíÉñíç ÇÉ ä~ éëáÅçäçÖ∞~ Åçãé~ê~Ç~I ëçå Éä
iáîáåÖ iáåâë `ÉåíÉê ÇÉä vÉêâÉë k~íáçå~ä mêáã~íÉ oÉëÉ~êÅÜ `ÉåíÉê ÇÉ ä~
råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ bãçêó E^íä~åí~FI ÇáêáÖáÇç éçê Éä Üçä~åÇ¨ë cê~åë ÇÉ t~~äI ó Éä
tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉê mêáã~íÉ oÉëÉ~êÅÜ `ÉåíÉêI îáåÅìä~Çç ~äj~ñ mä~åÅâ fåëíáíìíÉ
Ñçê bîçäìíáçå~êó ^åíÜêçéçäçÖó ÇÉ iÉáéòáÖI ÇáêáÖáÇç éçê Éä Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ
jáÅÜ~Éä qçã~ëÉääçK i~ ÜÉêÉåÅá~ ÇÉ äçë Ççë Öê~åÇÉë éáçåÉêçë Éå ÉëíÉ Å~ãéç
Éëí• ÑìÉê~ ÇÉ íçÇ~ ÇìÇ~K
finì¨ Ü~ çÅìêêáÇçI éçê çíê~ é~êíÉI Åçå Éä äìÖ~ê ÇçåÇÉ ëÉ Éëí~ÄäÉÅáµ Éä mêáãÉê

`Éåíêç mêáã~íçäµÖáÅç ÇÉä jìåÇç\ e~ó èìÉ ÇÉÅáêI ëáåíÉíáò~åÇç ~ä ã•ñáãçI èìÉ
Éå NVVR ëÉ Åçåëíáíìóµ Éå qÉåÉêáÑÉ ä~ ^ëçÅá~Åáµå tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉê èìÉ Ü~
ääÉî~Çç ~ Å~Äç Çìê~åíÉ ~¥çë ìå~ áåÑáåáÇ~Ç ÇÉ áåáÅá~íáî~ë äÉÖ~äÉë é~ê~ áåíÉåí~ê
éêÉëÉêî~ê ä~ `~ë~ ^ã~êáää~ ÇÉä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìòI èìÉ ~∫å ëÉ ÅçåëÉêî~ ~ìåèìÉ

i~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ëáãáçë ó Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ `êìò290

bä ÅÜáãé~åÅ¨ ÅçäçÅ~ ó ëÉ ëìÄÉ ~ ìå~ë Å~à~ë é~ê~

~äÅ~åò~ê ÅçãáÇ~K
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ebokžkabwI gçë¨jÉäÅÜçê EOMMMFK i~ `~ë~ ^ã~êáää~I éêáãÉê ÅÉåíêç éêáã~íçäµÖáÅç ÇÉä
ãìåÇçK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW `çäÉÖáç lÑáÅá~ä ÇÉ mëáÅµäçÖçë ÇÉ p~åí~ `êìò ÇÉ
qÉåÉêáÑÉK

ebokžkabwI gçë¨jÉäÅÜçê EOMMPFK i~ ÑìåÇ~Åáµå ÇÉä éêáãÉê ÅÉåíêç éêáã~íçäµÖáÅç ÇÉä
ãìåÇçÒK`~íÜ~êìãI QI RUJSSK

h£eiboItçäÑÖ~åÖ ENVVVFK qÜÉjÉåí~äáíó çÑ ^éÉëK içåÇçåW oçìíäÉÇÖÉK NŸ ÉÇK NVORK

h£eiboI tçäÑÖ~åÖ ENVUVFK bñéÉêáãÉåíçë ëçÄêÉ ä~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ÅÜáãé~åÅ¨ëK
sÉêëáµå Å~ëíÉää~å~ É áåíêçÇìÅÅáµå ÇÉ gì~å `~êäçë dµãÉòK j~ÇêáÇW bÇáíçêá~ä
aÉÄ~íÉK

j^pI j~åìÉä ó gìëíç ebokžkabw EOMMRFK içë ãçåçë ÇÉ qÉåÉêáÑÉW Éä éêáãÉê ä~Äçê~íçêáç
éêáã~íçäµÖáÅçK p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáçåÉë fÇÉ~K

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~

ãìó ÇÉíÉêáçê~Ç~I ó ëìë íÉêêÉåçë ~Çó~ÅÉåíÉ ÓäìÖ~ê Éå Éä èìÉ h∏ÜäÉê êÉ~äáòµ ëìë
ÉñéÉêáãÉåíçë Åçå äçë ëáãáçëÓ ó ëì ÅçåîÉêëáµå Éå ìåjìëÉç ÇÉÇáÅ~Çç ~ ëì ÑáÖìê~
ó ëìë íê~Ä~àçë éáçåÉêçë Éå éëáÅçäçÖ∞~K aÉëéì¨ë ÇÉ ãìÅÜçë ~î~í~êÉë äÉÖ~äÉëI ó ÇÉ
ìå~ Å~ãé~¥~ ÇÉ ÇáîìäÖ~Åáµå ÇÉ ä~ çÄê~ ÇÉä éëáÅµäçÖç ~äÉã•å ÓÅçå ~êí∞Åìäçë Éå
éêÉåë~I äáÄêçë ó asaëI ÅìêëçëI ÉíÅKÓI ÅçåëáÖìáÉêçå Éå OMMR èìÉ ä~ `~ë~ ^ã~êáää~
ÑìÉê~ ÇÉÅä~ê~Ç~ éçê Éä dçÄáÉêåç ÇÉ ä~ `çãìåáÇ~Ç ^ìíµåçã~ `~å~êá~ _áÉå ÇÉ
fåíÉê¨ë `ìäíìê~ä Åçå Å~íÉÖçê∞~ ÇÉ páíáç eáëíµêáÅç EáåÅäìóÉåÇç äçë íÉêêÉåçë ÇçåÇÉ
ëÉ êÉ~äáò~êçå ä~ë éêìÉÄ~ë ëçÄêÉ Éä Åçãéçêí~ãáÉåíç ó ä~ áåíÉäáÖÉåÅá~ ÇÉ äçë ÅÜáãJ
é~åÅ¨ëI ó ÇçåÇÉ Éëíçë îáî∞~åFK
páå ÉãÄ~êÖçI ó ~ éÉë~ê ÇÉ ~é~êÉÅÉê Å~êí~ë Éå ä~ éêÉëíáÖáçë~ êÉîáëí~ k~íìêÉI

ç Åçåí~ê Åçå Éä ~éçóç ÇÉ ä~ ã•ë áãéçêí~åíÉ ÉíµäçÖ~ ÇÉ ÅÜáãé~åÅ¨ë ÇÉä
ãìåÇçI g~åÉ dççÇ~ääI ó ÇÉ çíê~ë éÉêëçå~äáÇ~ÇÉëI Éëí• éçê îÉê èìÉ Éä äÉÖ~Çç
ÇÉ tçäÑÖ~åÖ h∏ÜäÉê Éå qÉåÉêáÑÉ ëÉ ÅçåîáÉêí~ Éå ìå~ çÄê~ Åìäíìê~ä í~åÖáÄäÉ
Óìå jìëÉç h∏ÜäÉê ç ~äÖç ëáãáä~êÓ ã•ë ~ää• ÇÉä ÉëÑìÉêòç éçê êÉÅìéÉê~ê ä~
Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ ÅáÉåÅá~ áåëìä~ê ÇÉ ìå Öêìéç ÇÉ Éåíìëá~ëí~ë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~
éëáÅçäçÖ∞~ ~åáã~äK


