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`ÜêáëíÉå pãáíÜ å~ÅÉ Éå NTUR Éå ìå~ Öê~åà~ ÇÉ aê~ããÉåI ~ä ëìê ÇÉ
kçêìÉÖ~K ^ éêáåÅáéáçë ÇÉä ëáÖäç ufu ëÉ íê~ëä~Ç~ ~ `çéÉåÜ~ÖìÉ é~ê~ ÉëíìJ
Çá~ê ãÉÇáÅáå~I ~ìåèìÉ éêçåíç ëÉ ëáÉåíÉ ~íê~∞Çç éçê ä~ Äçí•åáÅ~I Éå é~êíáJ

Åìä~ê ~ íê~î¨ë ÇÉ ä~ë Åä~ëÉë ÇÉä éêçÑÉëçê gK tK eçêåÉã~ååI èìáÉå äç ~åáã~ ~
é~êíáÅáé~ê Éå ~äÖìå~ë áåÅìêëáçåÉë Äçí•åáÅ~ë éçê ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ ÉëÅ~åÇáå~î~K
^ éÉë~ê ÇÉ Ü~ÄÉê çÄíÉåáÇç ëì äáÅÉåÅá~íìê~ Éå ãÉÇáÅáå~ ó ÇÉ ÅçåëÉÖìáê

ÉãéäÉç Éå ìå Üçëéáí~ä ÇÉ `çéÉåÜ~ÖìÉI pãáíÜ Åçåíáå∫~ éÉåë~åÇç Éå
ÇÉÇáÅ~ê ëì îáÇ~ ~ ä~ Äçí•åáÅ~K q~ä Éë ëì ÉãéÉ¥ç èìÉI Åì~åÇç Éå NUNP ãìÉêÉ
ëì é~ÇêÉI ìíáäáò~ ä~ éÉèìÉ¥~ Ñçêíìå~ ÜÉêÉÇ~Ç~ é~ê~ îá~à~ê éçê bìêçé~ ó
~ìãÉåí~ê ëìë ÅçåçÅáãáÉåíçë ÇÉ ä~ë éä~åí~ëK bå àìåáç ÇÉ NUNQ Éë åçãÄê~Çç
éêçÑÉëçê ÇÉ Äçí•åáÅ~ ó ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ä~ ìåáîÉêëáÇ~Ç åçêìÉÖ~ ÇÉ `Üêáëíá~åá~ ó
~ÇÉã•ë çÄíáÉåÉ éÉêãáëç ó êÉãìåÉê~Åáµå é~ê~ ìå îá~àÉ ÇÉ Ñçêã~Åáµå éçê
bìêçé~ èìÉ ÉãéêÉåÇÉ áåãÉÇá~í~ãÉåíÉK
pãáíÜ ääÉÖ~ ~ fåÖä~íÉêê~I îáëáí~ äçë à~êÇáåÉë Äçí•åáÅçë ÇÉ içåÇêÉë EhÉï

d~êÇÉåëF ó ÇÉ bÇáãÄìêÖçI ó ÜÉêÄçêáò~ Éå ä~ë ãçåí~¥~ë ÉëÅçÅÉë~ëK pÉ íê~ëJ
ä~Ç~ éçÅç ÇÉëéì¨ë ~ fêä~åÇ~I ÇçåÇÉ Éëí~ÄäÉÅÉ åìãÉêçë~ë êÉä~ÅáçåÉë Åçå
å~íìê~äáëí~ë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~I ÉåíêÉ Éääçë Åçå Éä ãÉÅÉå~ë áåÖä¨ë páê gçëÉéÜ _~åâë ó
Éä ÖÉµäçÖç ~äÉã•å iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK i~ ~ãáëí~Ç Åçå îçå _ìÅÜ ÑìÉ ÇÉÅáëáî~I
í~åíç Éë ~ë∞ èìÉ ÉãéêÉåÇÉå àìåíçë ìå~ ÉñéÉÇáÅáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ~ `~å~êá~ëK bå
ìå~ ÇÉ ä~ë ∫äíáã~ë Å~êí~ë èìÉ ÉëÅêáÄÉ ~ eçêåÉã~åå éçÇÉãçë äÉÉêW

já éêáãÉê éä~å ÑìÉ ÇÉà~ê fåÖä~íÉêê~ Éå Éä ãÉë ÇÉ ã~êòçI áê ~ cê~åÅá~ ~ é~ë~ê
~äÖ∫å íáÉãéç Éå m~ê∞ë ó Éå Éä pìêI Éä êÉëíç ÇÉä îÉê~åç Éå pìáò~ ó Éä åçêíÉ ÇÉ
fí~äá~I Éä ëáÖìáÉåíÉ áåîáÉêåç Éå ^äÉã~åá~ ó äìÉÖç îÉê ÇÉ åìÉîç ä~ îáÉà~
`çéÉåÜ~ÖìÉK mÉêç êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI ó ~åíÉë ÇÉ èìÉ ä~ ÖìÉêê~ ëÉ ÉñíÉåÇáÉê~
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çíê~ îÉò éçê Éä ÅçåíáåÉåíÉI ãÉ îáåáÉêçå ~Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉ çíêçë éÉåë~J
ãáÉåíçë èìÉ ~ ìëíÉÇ èìáò•ë äÉ é~êÉòÅ~å ~äÖç ÉñÅ¨åíêáÅçë Åì~åÇç äÉ ÅìÉåíÉ
èìÉ Éëíçó ~ éìåíç ÇÉ ~Ä~åÇçå~ê äçë ÉëÅÉå~êáçë ÇÉ bìêçé~I èìÉ åìÉî~ãÉåíÉ
ÅçãáÉåò~å ~ ëÉê ë~åÖêáÉåíçëI é~ê~ ÇáêáÖáêãÉ ~ äçë é~Å∞ÑáÅçë à~êÇáåÉë ÇÉ ä~ë
eÉëé¨êáÇÉëI ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK bä ÅçåçÅáÇç Ä~êµå ÇÉ _ìÅÜ ãÉ Ü~Ä∞~ ç∞Çç
ãÉåÅáçå~ê äç áåíÉêÉë~åíÉ èìÉ éçÇê∞~ ëÉê é~ê~ ã∞ í~ä ÉñÅìêëáµåI ó Åì~åÇç ãÉ
éêçéìëç Ü~ÅÉêãÉ Åçãé~¥∞~I ãáë í∞ãáÇçë ÇÉëÉçë ëÉ ÅçåîáêíáÉêçå ÉåëÉÖìáÇ~
Éå êÉëçäìÅáµåK j~¥~å~ î~ãçë ~ mçêíëãçìíÜI ÇçåÇÉ Éä Ä~êÅç Éëí• éêÉé~ê~Çç
é~ê~ ò~êé~ê ÇÉëÇÉ èìÉ Ü~Ö~ Éä éêáãÉê îáÉåíçK mçê Éä Å~ãáåç Ü~êÉãçë ÉëÅ~ä~
Éå j~ÇÉáê~ Çìê~åíÉ ìå é~ê ÇÉ Ç∞~ëK páÉãéêÉ Ü~ ëáÇç ìåç ÇÉ ãáë éçÅçë
~åÜÉäçë Éä éçÇÉê îÉê ä~ å~íìê~äÉò~ Éå ëì ã•ñáãç ÉëéäÉåÇçê íêçéáÅ~äK
^ìåèìÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå ÇÉ ä~ë `~å~êá~ë Ü~ ëáÇç áåîÉëíáÖ~Ç~ Åçå Ä~ëí~åíÉ
ÇÉí~ääÉI ÅêÉç èìÉ Ü~Äê• Ä~ëí~åíÉë Åçë~ë éçê Ü~ÅÉê êÉëéÉÅíç ÇÉ ä~ë ÅêáéíµJ
Ö~ã~ë ó ÇÉ ä~ë ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë ÖÉåÉê~äÉëK

`ÜêáëíÉå pãáíÜ ääÉÖ~ ~ `~å~êá~ë Éä O
ÇÉ ã~óç ÇÉ NUNR Éå Åçãé~¥∞~ ÇÉ
iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK `çå Ä~ëÉ Éå qÉåÉJ
êáÑÉI ó ëáå íÉåÉê éä~åáÑáÅ~Çç ìå áíáåÉê~êáç
éêÉîáçI Éëíçë å~íìê~äáëí~ë êÉÅçêêÉåI
~ÇÉã•ëI dê~å `~å~êá~ EÇÉä OU ÇÉ àìåáç
~ä NO ÇÉ ~ÖçëíçFI i~ m~äã~ EÇÉä OM ÇÉ
ëÉéíáÉãÄêÉ ~ä N ÇÉ çÅíìÄêÉF ó i~åò~êçíÉ
EÇÉä NO ÇÉ çÅíìÄêÉ ~ä P ÇÉ åçîáÉãÄêÉFI
äìÖ~ê ÉëíÉ ∫äíáãç ÇÉëÇÉ Éä èìÉ é~êíÉå
ÇÉ êÉÖêÉëç Ü~Åá~ fåÖä~íÉêê~K
páÖìáÉåÇç ä~ ÅçëíìãÄêÉ ÇÉ äçë

îá~àÉêçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÇÉä ëáÖäç ufuI Å~Ç~
ìåç ÇÉ Éääçë ÉëÅêáÄÉ ëì éêçéáç Çá~êáç
ÇÉ îá~àÉK pãáíÜ åç ääÉÖµ ~ éìÄäáÅ~ê
Éä ëìóçI éÉêç îçå _ìÅÜ ë∞ éìÄäáÅ~
ëì mÜóëáÅ~äáëÅÜÉ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ ÇÉê
`~å~êáëÅÜÉå fåëÉäå Éå NUORI äáÄêç
ÇÉÅáëáîç ëçÄêÉ `~å~êá~ë ó ã~åì~ä ÇÉ
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píáé~ íçêíáäáëI êÉÅçÖáÇ~ Éå i~ lêçí~î~ ó ÅçåëÉêî~Ç~

Éå Éä ÜÉêÄ~êáç éÉêëçå~ä ÇÉ eçêåÉã~åå ÇÉ ä~

`çäÉÅÅáµå ÇÉ éä~åí~ë ÇÉ `ÜêáëíÉå pãáíÜK



ÉëíìÇáç é~ê~ åìãÉêçëçë ÅáÉåí∞ÑáÅçëI Åìóçë íÉñíçë ëçÄêÉ Ñäçê~ Å~å~êá~ ÑìÉêçå ÇÉë~J
êêçää~Ççë éêáåÅáé~äãÉåíÉ éçê Éä ~äÉã•å eÉáåêáÅÜ cêáÉÇêáÅÜ iáåâ ó ä~ë Åçä~Äçê~ÅáçåÉë
ÇÉ äçë ëìáòçë g~ÅèìÉë aÉåóë `Üçáëó ó ^ìÖìëíáå mK ÇÉ`~åÇçääÉK
pãáíÜ åç ÇÉë~êêçää~ Éä íê~Ä~àç ÇÉ Äçí•åáÅ~ áåáÅá~Çç Éå `~å~êá~ë ÇÉÄáÇç ~ ëì

éêÉã~íìê~ ãìÉêíÉ Éå Éä `çåÖç Éå NUNSI ~éÉå~ë ìå ~¥ç ÇÉëéì¨ë ÇÉ ëì îáëáí~ ~ ä~ë
fëä~ëK aÉ ~Ü∞ ä~ áãéçêí~åÅá~ ÇÉ ëì Çá~êáçI éìÉë ëÉ åçë ÇÉëîÉä~ Åçãç íÉëíáãçåáç
∫åáÅç ÇÉ ëì îáëáµå ëçÄêÉ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~ Å~å~êá~I ëçÄêÉ ëì Äçí•åáÅ~I ä~ Åçãé~ê~Åáµå
ÉåíêÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå áëäÉ¥~ ó ä~ ÉìêçéÉ~I ä~ ÉÅçåçã∞~ ÇÉ ä~ íáÉêê~I ä~ë íÉçê∞~ë ÖÉçäµJ
ÖáÅ~ëI äçë ìëçë ó ÅçëíìãÄêÉë ÇÉ äçë Çáëíáåíçë Éëí~ãÉåíçë ëçÅá~äÉëKKK pÉ íê~í~ ÇÉ ìå
Åì~ÇÉêåç ÇÉ Äçäëáääç ÇÉ ìå~ë PT é•Öáå~ë ã~åìëÅêáí~ëI ä∞åÉ~ë ~éêÉí~Ç~ëI Åçå ìå~
äÉíê~ éçÅç Åä~ê~ ó Å~ëá áäÉÖáÄäÉI Åçå ìå~ éêçë~ ÉåíêÉÅçêí~Ç~ ó ääÉå~ ÇÉ ~ÄêÉîá~íìê~ëI
Åçå îçÅ~Ääçë ÇÉä áåÖä¨ëI ÇÉä ~äÉã•åI ÇÉä Ñê~åÅ¨ëI ÇÉä Éëé~¥çäI ÇÉä ä~í∞å ó ÇÉä
áí~äá~åçK pãáíÜ äç ÉëÅêáÄáµ Éå åçêìÉÖç ó éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ éçê Éëíç ëÉ äÉ ÅçåëáÇÉêµ
ìå êÉÅìÉêÇç Ñ~ãáäá~ê ó åç ìå ÉëÅêáíç ÇÉ Å~ê•ÅíÉê ÅáÉåí∞ÑáÅçK `ì~åÇç pãáíÜ ãìêáµI
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sáëí~ ÇÉä máÅç ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ÇÉëÇÉ Éä mìÉêíç ÇÉ ä~ lêçí~î~ éçê iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK



gçëÉéÜ _~åâë ÓèìÉ äÉ Ü~Ä∞~ ÅçåîÉåÅáÇç Éå ëì Ç∞~ é~ê~ îá~à~ê ~ `~å~êá~ë ó ~ä
`çåÖçÓI ÇÉîçäîáµ Éä Çá~êáç ~ ä~ Ñ~ãáäá~K
bå NUUVI ëÉíÉåí~ ó íêÉë ~¥çë ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ ãìÉêíÉ ÇÉ pãáíÜI Éä ÖÉµäçÖç

åçêìÉÖç cK`K há‹ê êÉÅìéÉê~ éçê éêáãÉê~ îÉò Éä Çá~êáç ó äç éìÄäáÅ~ Ä~àç Éä í∞íìäç
mêçÑÉëëçê `ÜêáëíÉå pãáíÜë a~ÖÄçÖ é~~ oÉáëÉå íáä ÇÉ `~å~êáëâÉ ÕÉê á NUNR Éå ä~ë
aáëÅìëáçåÉë ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉ `Üêáëíá~åá~K ^ éÉë~ê ÇÉ ä~ë ÇáÑáÅìäJ
í~ÇÉë é~ê~ ÇÉëÅáÑê~ê Éä Çá~êáçI há‹ê ÉàÉêÅÉ ìå~ Éñíê~çêÇáå~êá~ ä~Äçê ÇÉ íê~åëÅêáéJ
Åáµå É áåíÉåí~ Éå íçÇç ãçãÉåíç ã~åíÉåÉêëÉ äç ã•ë ÑáÉäãÉåíÉ éçëáÄäÉ ~ä íÉñíç
çêáÖáå~äK ^ÇÉã•ë áåÅäìóÉ Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ åçí~ë Éå ä~ë èìÉ Åçåíê~ëí~ Éä íÉñíç
Åçå Éä äáÄêç ÇÉ îçå _ìÅÜK
bä Çá~êáçI éìÄäáÅ~Çç éçê éêáãÉê~ îÉò Éå Éëé~¥çä Éå OMMRI ÅçåëíáíìóÉ ìå ëìéäÉJ

ãÉåíç áãéçêí~åíÉ ~ ä~ çÄê~ ëçÄêÉ `~å~êá~ë ÇÉä ÖÉµäçÖç iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜI ó~
èìÉ ÉñáëíÉ ÅáÉêí~ ÅçêêÉä~Åáµå ÉåíêÉ äçë ÅçåíÉåáÇçë ÇÉ ~ãÄçë ÉëÅêáíçëK içë Ççë
~ìíçêÉë ~å~äáò~êçå åç ëµäç ÅìÉëíáçåÉë ÇÉ Äçí•åáÅ~ ó ÇÉ ÖÉçäçÖ∞~I ëáåç í~ãÄá¨å
~ÄçêÇ~êçå çíêçë ~ëéÉÅíçë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~äI Åçãç Éä Å•äÅìäç ÇÉ ~äíáíìÇÉë ó ä~
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aÉí~ääÉ ÇÉä ã~é~ ÇÉ i~åò~êçíÉ ÇÉ iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜK



ãÉÇáÅáµå ÇÉ íÉãéÉê~íìê~ë ÇÉ ã~å~åíá~äÉëK pãáíÜ êÉíê~í~ ãáåìÅáçë~ãÉåíÉ ëìë
ÉñéÉêáÉåÅá~ë ó Å~ãáå~í~ë Éå ä~ë fëä~ë óI Åµãç åçI íê~í~ Åçå ÅÉäç ä~ë éÉÅìäá~êáÇ~ÇÉë
ÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå Å~å~êá~K fåÅäìëç êÉÅíáÑáÅ~ ó ÅçãéäÉí~ Éä ÉëèìÉã~ ÇÉ ä~ë òçå~ë ÇÉ
îÉÖÉí~Åáµå èìÉ Ü~Ä∞~ ÉãéÉò~Çç eìãÄçäÇíI ~åíáÅáé•åÇçëÉ ~ íê~Ä~àçë éçëíÉêáçêÉëI
Åçãç äçë ÇÉ p~Äáåç _ÉêíÜÉäçí ENUPRJNUQOF ó eÉêã~åå `Üêáëí ENUURFK pãáíÜ Éë Éä
éêáãÉêç Éå Å~ê~ÅíÉêáò~ê ó Ç~ê åçãÄêÉ ~ä máåìë Å~å~êáÉåëáë ó ÇÉëÅêáÄÉ ~ÇÉã•ë î~êá~ë
ÉëéÉÅáÉë åìÉî~ë é~ê~ ä~ ÅáÉåÅá~I Åçãç ä~ë éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë ~ ä~ Ñ~ãáäá~ÃçåáìãX ÇÉ
ÜÉÅÜçI ÉäÃçåáìã ëãáíÜááI ÇÉëÅìÄáÉêíç Éå Éä qÉáÇÉ Éå NUNUI ääÉî~ ëì åçãÄêÉK
i~ éìÄäáÅ~Åáµå ó íê~ÇìÅÅáµå ~ä Éëé~¥çä ÇÉä Çá~êáç ÇÉ `ÜêáëíÉå pãáíÜ éìÉÇÉ ~Äêáê

ÅáÉêí~ãÉåíÉ åìÉî~ë ä∞åÉ~ë ÇÉ áåîÉëíáÖ~Åáµå Éå Äçí•åáÅ~I ÖÉçäçÖ∞~ É Üáëíçêá~ ÇÉ ä~
ÅáÉåÅá~ Éå `~å~êá~ëK
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_r`eI iÉçéçäÇ îçå ENUORFK mÜóëáÅ~äáëÅÜÉ _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ ÇÉê `~å~êáëÅÜÉå fåëÉäåK

_Éêä∞åW hçÉåáÖäáÅÜÉ ^â~ÇÉãáÉ ÇÉê táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK

_r`eI iÉçéçäÇ îçå ENVVVFK aÉëÅêáéÅáµå Ñ∞ëáÅ~ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëK qê~ÇìÅÅáµå xÇÉ

ä~ ÉÇáÅáµå Ñê~åÅÉë~ ÇÉ NUPSz ÇÉ gçë¨ ^K aÉäÖ~Çç iìáëK p~åí~ `êìò ÇÉ

qÉåÉêáÑÉW g^aiK

_r`eI iÉçéçäÇ îçå ENUPSFK aÉëÅêáéíáçå éÜóëáèìÉ ÇÉë fäÉë `~å~êáÉëI ëìáîáÉ ÇÛìåÉ

áåÇáÅ~íáçå ÇÉë éêáåÅáé~ìñ îçäÅ~åë Çì ÖäçÄÉK qê~ÇìÅÅáµå xÇÉä ~äÉã•åz ÇÉ

`ä~ìÇÉ `K _çìä~åÖÉêK m~ê∞ëW cKd iÉîê~ìäíK

hf^boI cK `K ENUUVFK mêçÑÉëëçê `ÜêáëíÉå pãáíÜë a~ÖÄçÖ é~~ oÉáëÉå íáä ÇÉ `~å~êáëâÉ

lÉê á NUNRK lëäçW `Üêáëíá~åá~ sáÇÉåëâ~ÄëJpÉäëâ~Äë cçêÜ~åÇäáåÖÉêI NMK xbÇK

ÇáÖáí~äW ÜííéWLLÜìãÄçäÇíKãéáïÖJÄÉêäáåKãéÖKÇÉLpãáíÜ|iápÉLáåÇÉñKÜíãäKzK

pjfqeI `ÜêáëíÉå EOMMRFK aá~êáç ÇÉä îá~àÉ ~ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ë Éå NUNRK qê~ÇìÅÅáµå

ÇÉ `êáëíáå~ pK e~åëÉåK bëíìÇáçë éêÉäáãáå~êÉë ÇÉ mÉê pìåÇáåÖ ó ^êåçäÇç

p~åíçëK i~ lêçí~î~W cìåÇ~Åáµå `~å~êá~ lêçí~î~ ÇÉ eáëíçêá~ ÇÉ ä~ `áÉåÅá~K

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~


