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j~ëì oçÇê∞ÖìÉò

aÉëÇÉ Ü~ÅÉ ã•ë ÇÉ ÅáÉå ~¥çë ~ `Ü~êäÉë ióÉää ENTVTÓNUTRF ëÉ äÉ ÅçåçÅÉ
Åçãç Éä é~ÇêÉ ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ãçÇÉêå~K aÉëí~Åµ ëçÄêÉ íçÇç éçê ëì áå~ÖçJ
í~ÄäÉ ÅìêáçëáÇ~Ç áåíÉäÉÅíì~ä ó éçê ëì ãÉåíÉ ~ÄáÉêí~I èìÉ äÉ Üáòç ~éêÉÅá~ê

ëáÉãéêÉ Éä íê~Ä~àç ÇÉ äçë ã•ë àµîÉåÉëK páÉåÇç Üáàç ÇÉ Ñ~ãáäá~ êáÅ~ íìîç èìÉ áê ~ ä~
ÉëÅìÉä~I éÉêç åç ÑìÉ ìå ÄìÉå ÉëíìÇá~åíÉK bë éêçÄ~ÄäÉ èìÉ Éå ëìë éêáãÉêçë ~¥çë
ÑìÉê~ ã•ë ÉÑáÅ~ò Éä áåÑäìàç ÇÉ ëì é~ÇêÉI ìå å~íìê~äáëí~ ~ã~åíÉ ÇÉ ä~ë ÅáÉåÅá~ëI
éçëÉÉÇçê ÇÉ ìå~ Öê~å ÄáÄäáçíÉÅ~ ó íê~ÇìÅíçê ~ÇÉã•ë ÇÉ ä~ sáí~ kìçî~ ó ÇÉä
`çåîáíç ÇÉ a~åíÉK aÉ àçîÉåI ~ `Ü~êäÉë ióÉää äÉ Öìëí~Ä~ ÅçäÉÅÅáçå~ê áåëÉÅíçëI
~ÑáÅáµå èìÉ éÉêÇìêµãìÅÜçë ~¥çëK bëí~ ~ÅíáîáÇ~ÇI èìÉ í~ãÄá¨å Åçãé~êí∞~ Éä àçîÉå
a~êïáåI ~ìãÉåíµ ëì Å~é~ÅáÇ~Ç é~ê~ ä~ çÄëÉêî~Åáµå ãáåìÅáçë~ ÇÉ äçë ÉäÉãÉåíçë
å~íìê~äÉëK m~ê~ÇµàáÅ~ãÉåíÉI èìÉÇ~ê∞~ ÅáÉÖç ÅáåÅç ~¥çë ~åíÉë ÇÉ ãçêáê ó Çìê~åíÉ
íçÇ~ ëì îáÇ~ ëìÑêáµ ìå~ ëÉîÉê~ ãáçé∞~ èìÉ áãéêáã∞~ Éå ëì êçëíêç ìå~ãáê~Ç~ íê~ëJ
ÅÉåÇÉåíÉI Åçãç ëá Ñáà~ê~ ëì ~íÉåÅáµåã•ë ~ää• ÇÉä çÄàÉíç ÇÉ îáëáµåK
bëíìÇáµ ÇÉêÉÅÜçI éÉêç åç ÉàÉêÅáµ ä~ éêçÑÉëáµåK dê~Åá~ë ~ ëì ~íê~ÅÅáµå éçê ä~

Üáëíçêá~ å~íìê~ä ó ~ ä~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉä éêçÑÉëçêtáääá~ã _ìÅâä~åÇ ENTUQÓNURSF ~Ä~åJ
Ççåµ ä~ë äÉóÉë é~ê~ Åçåë~Öê~êëÉ ~ä ÉëíìÇáç ÇÉ ä~ ÖÉçäçÖ∞~ Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç ÇÉ
lñÑçêÇK i~ áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ dÉçêÖÉë `ìîáÉê ó ÇÉ ^äÉñ~åÇêÉ îçå eìãÄçäÇí Ó~ äçë èìÉ
ÅçåçÅáµ Éå m~ê∞ë Éå NUOPÓ ÑìÉ ÇÉÅáëáî~ ó ëì îáëáµå ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~ ó~ åç éìÇç
ÉëÅáåÇáêëÉ ÇÉ ä~ ÇÉ Éëíçë ÜçãÄêÉëK `çãé~êíáµ ~ÇÉã•ë ëì áåíÉê¨ë éçê Éä
^êÅÜáéá¨ä~Öç `~å~êáç Åçå ÅçäÉÖ~ë ó Åçä~Äçê~ÇçêÉë ÉìêçéÉçë èìÉ í~ãÄá¨å îáëáJ
í~êçå ä~ë fëä~ëW dÉçêÖ e~êíìåÖI gçëÉéÜ eççâÉê ó qÜçã~ë sKtçää~ëíçåK
ióÉää åç Éê~ ìå ê~íµå ÇÉ ÄáÄäáçíÉÅ~ åá ÇÉ ä~Äçê~íçêáçK aÉëÇÉ ëìë éêáãÉêçë ~¥çëI

Éå äçë ÄçëèìÉë ÅÉêÅ~åçë ~ ëì Å~ë~ Éå bëÅçÅá~I ~éêÉåÇáµ ÖÉçäçÖ∞~ çÄëÉêî~åÇç ó
~å~äáò~åÇç ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ äçë ÑÉåµãÉåçë å~íìê~äÉëK i~ë ÉñÅìêëáçåÉë ÑìÉêçå ìå~
~ÅíáîáÇ~Ç Åçåíáåì~ Éå ëì îáÇ~I É áåÅäìëç ~ä Ñáå~äI ó~ Å~ëá ÅáÉÖçI ëÉÖì∞~ éÉêÉÖêáå~åÇç
éçê Ä~êê~åÅçëI ÅìÉî~ëI ä~ÇÉê~ëI ã•êÖÉåÉë ÇÉ ê∞çë ó ä~ÖçëK ^ë∞ ÑìÉ Åµãç ÉåíÉåÇáµ
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äçë ãçîáãáÉåíçë ÇÉ ä~ qáÉêê~I ëì Åçãéçêí~ãáÉåíç ó ëìë ÉÇ~ÇÉëK `~ãáåµ bìêçé~ ó
^ã¨êáÅ~W bëÅçÅá~I kçêìÉÖ~I pìÉÅá~I aáå~ã~êÅ~I `~å~Ç•I bëí~Ççë råáÇçëK aÉ ~Ü∞
î~ ëìêÖáÉåÇç ëì Ñ~ëÅáå~åíÉ íÉçê∞~ ÖÉçäµÖáÅ~K
ióÉää ëçëéÉÅÜµ ÇÉëÇÉ ãìó éêçåíç èìÉ ä~ë íÉçê∞~ë ÖÉçäµÖáÅ~ë áãéÉê~åíÉë Éå ëì

íáÉãéç Éê~å íÉåÇÉåÅáçë~ë ~ä Éëí~ê Ä~ë~Ç~ë Éå Éä d¨åÉëáëK nìÉê∞~ ÇÉëíÉêê~ê é~ê~
ëáÉãéêÉ ä~ ÅêÉÉåÅá~ Éå ä~ë Å~í•ëíêçÑÉë ÖÉçäµÖáÅ~ë êÉéÉåíáå~ë é~ê~ ~Ñá~åò~ê ìå
ëáëíÉã~ã•ë Ñá~ÄäÉ ÇÉ çÄëÉêî~Åáµå ÇÉ ä~ êÉ~äáÇ~ÇK pìë îá~àÉë ó ëì áåíìáÅáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~
äÉ éÉêãáíáÉêçå Åçåëíêìáê ìå åìÉîç é~ê~ÇáÖã~ ÖÉçäµÖáÅçI Éä ìåáÑçêãáëãçI èìÉ
ÇÉë~êêçääµ Éå äçë mêáåÅáéäÉë çÑ dÉçäçÖó ENUPMJNUPPFI ó Åìóç ëìÄí∞íìäç ~åìåÅá~Ä~
ìå~ íÉçê∞~ êÉîÉä~Ççê~W rå áåíÉåíç ÇÉ ÉñéäáÅ~ê äçë Å~ãÄáçë ~åíáÖìçë éçê Åçãé~ê~J
Åáµå Åçå ä~ë Å~ìë~ë ~Åíì~äãÉåíÉ çéÉê~åíÉëÒK ^Ü∞ Çáç éçê ëÉåí~Çç èìÉW

NK i~ Üáëíçêá~ ÖÉçäµÖáÅ~ éìÉÇÉ ÉåíÉåÇÉêëÉ ãÉàçê çÄëÉêî~åÇç ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ äçë
éêçÅÉëçë å~íìê~äÉë ~Åíì~äÉë EÉêçëáµåI ëÉÇáãÉåí~ÅáµåI ~ÅÅáµå îçäÅ•åáÅ~I íÉêêÉJ
ãçíçëÁF i~ Åä~îÉ ÇÉä é~ë~Çç Éë Éä éêÉëÉåíÉ ó Éä Ñµëáä ÇÉ Üçó Éë ä~ éáëí~ é~ê~
~å~äáò~ê Éä é~ë~ÇçK

OK bä Å~ãÄáç Éå ä~ ëìéÉêÑáÅáÉ ÇÉ ä~ qáÉêê~ Éë Åçåëí~åíÉI äÉåíç ó Öê~Çì~äI ã•ë èìÉ
ê•éáÇç ó ë∫ÄáíçK bëíçë éêçÅÉëçë Öê~Çì~äÉë ëçå äçë èìÉ çêáÖáå~å äçë Öê~åÇÉë
Å~ãÄáçë ÖÉçäµÖáÅçëK

PK i~ë äÉóÉë å~íìê~äÉë ëçå Åçåëí~åíÉë ó ÉíÉêå~ëI ó Ü~å ~Åíì~Ççã•ë ç ãÉåçë Åçå
ä~ ãáëã~ áåíÉåëáÇ~Ç Éå Éä é~ë~Çç ó Éå Éä éêÉëÉåíÉK i~ë Å~ìë~ë èìÉãçÇáÑáÅ~êçå
ä~ qáÉêê~ Éå Éä é~ë~Çç ëçå ä~ë ãáëã~ë èìÉ ~ÑÉÅí~å ~ ä~ qáÉêê~ ~Åíì~äãÉåíÉ ó
~Åí∫~å Åçå ä~ãáëã~ áåíÉåëáÇ~ÇK

ióÉää ÅçãéêÉåÇáµãìó ÄáÉå ä~ë ÉÇ~ÇÉë ÖÉçäµÖáÅ~ëK pá Ñáà~Ä~ ä~ ~íÉåÅáµå Éå Åì~äJ
èìáÉê éìåíç ÇÉ ä~ å~íìê~äÉò~I éêçåíç ÇÉëÅìÄê∞~ èìÉ íçÇçë äçë ÇÉã•ë é~êÉÅ∞~å
Éëí~ê ÅçåÉÅí~Ççë Åçå ¨äK pì áåíìáÅáµå ó ëìë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë Åçå äçë ÑµëáäÉë Åçãç
áåÇáÅ~ÇçêÉë ÇÉä íáÉãéç äÉ ääÉî~êçå ~ ~ëÉÖìê~ê èìÉ ä~ ÉëéÉÅáÉ Üìã~å~ ÇÉÄ∞~ Ç~í~ê
ÇÉ ãìÅÜç ~åíÉë ÇÉ äç èìÉ ~éìåí~Ä~å ä~ë íÉçê∞~ë ÇÉ ëì ¨éçÅ~K aÉÑÉåÇ∞~I éìÉëI
èìÉ ä~ qáÉêê~ Éë ãìó ~åíáÖì~ ó Ü~ áÇç Å~ãÄá~åÇçãìó äÉåí~ãÉåíÉ Öê~Åá~ë ~ ÑÉåµJ
ãÉåçë Åçãç ä~ ÉêçëáµåK `çåÅäìóµ èìÉ ä~ë êçÅ~ë ã•ë ~åíáÖì~ë íÉå∞~å ìåçë OQM
ãáääçåÉë ÇÉ ~¥çë ó ÅêÉóµ åÉÅÉë~êáç Éëí~ÄäÉÅÉê ~ãéäá~ë ÉëÅ~ä~ë íÉãéçê~äÉë é~ê~
~å~äáò~ê ä~ ÖÉçäçÖ∞~ ÇÉä däçÄçK içë åçãÄêÉëI ÉåíêÉ çíêçëI ÇÉ ä~ë ëÉêáÉë ÇÉä qÉêÅá~êáçW
bçÅÉåçI jáçÅÉåç ó mäáçÅÉåçI ~éçêí~Ççë éçê ¨ä Åçãç ÇáîáëçêÉë ÇÉä íáÉãéç ÖÉçäµJ
ÖáÅçI ëáÖìÉå îáÖÉåíÉë Üçó Éå Ç∞~K
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ióÉää îáëáíµ `~å~êá~ë ó j~ÇÉáê~ Åçå Éä
éêçéµëáíç ÇÉ ÉëíìÇá~ê ëì ÖÉçäçÖ∞~I
~å~äáò~ê ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ äçë Åçåçë îçäÅ•J
åáÅçëI ~Åìãìä~ê ÉîáÇÉåÅá~ë ~ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~
ÉÇ~Ç ÇÉ äçë äÉÅÜçë ÇÉ ä~î~ ó êÉÅçÖÉê Ñäçê~
ó Ñ~ìå~ îáî~ ó ÑµëáäK aÉëÇÉ äìÉÖç åç Ü~Ä∞~
çäîáÇ~Çç äçë ÄìÉåçë êÉëìäí~Ççë èìÉ ëì
~ãáÖç `Ü~êäÉë a~êïáå Ü~Ä∞~ çÄíÉåáÇç
Éå ä~ë áëä~ë ÇÉä m~Å∞ÑáÅç çÄëÉêî~åÇç äçë
ÑµëáäÉë ó Åçãé~ê•åÇçäçë Åçå ÉàÉãéä~êÉë
îáîçëK p~Ä∞~ èìÉ ä~ë áëä~ë îçäÅ•åáÅ~ë
ÇÉà~Ä~å ëáÉãéêÉ ÜìÉää~ë áåÇÉäÉÄäÉë
Å~é~ÅÉë ÇÉ çÑêÉÅÉê êÉëéìÉëí~ ~ ãìÅÜ~ë
éêÉÖìåí~ë ëçÄêÉ Éä é~ë~Çç ÖÉçäµÖáÅçK
mÉêç éçê ÉåÅáã~ ÇÉ íçÇç Éëí~Ä~ ÉãéÉJ
¥~Çç Éå ÇÉãçëíê~ê ä~ Ñ~äëÉÇ~Ç ÇÉ ä~
íÉçê∞~ ÇÉ äçë Åê•íÉêÉë ÇÉ ÉäÉî~ÅáµåI
ÇÉÑÉåÇáÇ~ ÉåíêÉ çíêçë éçê iÉçéçäÇ îçå _ìÅÜ Éå ëì mÜóëáÅ~äáëÅÜÉ _ÉëÅÜëêÉáÄìåÖ ÇÉê
`~å~êáëÅÜÉå fåëÉäå ENUORFI äáÄêç èìÉ ääÉîµ ÅçåëáÖç Éå ëì îáëáí~ ~ ä~ Å~äÇÉê~ ÇÉ
q~ÄìêáÉåíÉK bãéäÉµ Å~íçêÅÉ Ç∞~ë Éå ä~ Éñéäçê~Åáµå ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ i~ m~äã~ ó êÉÑìíµ ÇÉ
ã~åÉê~ ëµäáÇ~ ÇáÅÜ~ íÉçê∞~K ^∫å ~ë∞I ~¥çë ã•ë í~êÇÉI `Ü~êäÉë má~òòá pãóíÜ Éå ëì
äáÄêç ÇÉ NURV qÉåÉêáÑÑÉW ~å ^ëíêçåçãÉêÛë bñéÉêáãÉåí çê péÉÅá~äáíáÉë çÑ ~ oÉëáÇÉåÅÉ
~ÄçîÉ íÜÉ `äçìÇë ëÉÖì∞~ ÇÉÑÉåÇáÉåÇç Éä çêáÖÉå ëìÄã~êáåç ÇÉ qÉåÉêáÑÉ ~äÉÖ~åÇç
èìÉ åç ëµäç ëÉ éçÇ∞~å Éëí~ÄäÉÅÉê ~å~äçÖ∞~ë Åçå äçë Éëíê~íçë Ñçëáä∞ÑÉêçë ÇÉ dê~å
`~å~êá~ ó i~ m~äã~I ëáåç èìÉ êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ ëÉ Ü~Ä∞~å ÇÉëÅìÄáÉêíç ÅçåÅÜ~ë ÑµëáäÉë
Éå äçë ÇÉÅäáîÉë ÇÉä Åê•íÉê ÇÉä qÉáÇÉK ióÉää ÉëÅêáÄáµ ~ pãóíÜ éêÉÖìåí•åÇçäÉ ÇµåÇÉ ó ~
èì¨ ~äíìê~ ëçÄêÉ Éä åáîÉä ÇÉä ã~ê ó Éå èì¨ ÅáêÅìåëí~åÅá~ë ¨ä ç ëìë áåÑçêã~åíÉë
Ü~Ä∞~å Ü~ää~Çç ~èìÉää~ë ÅçåÅÜ~ëI éìÉë ë~Ä∞~ èìÉ Éëí~ë ëµäç ëÉ Ü~Ä∞~å îáëíç Éå äçë
äÉÅÜçë ~êÉåçëçë ÇÉ ä~ éä~ó~ ÇÉä åçêÇÉëíÉ ÇÉ p~åí~ `êìò ó Éê~å áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë
ÇÉëÇÉ Éä éìåíç ÇÉ îáëí~ ÖÉçÖê•ÑáÅç ó ÖÉçäµÖáÅç åç ëµäç ÇÉä máÅçI ÇÉä èìÉ Çáëí~ ã•ë
ÇÉ OMãáää~ëI ëáåç ÇÉ ëìë Ñä~åÅçëK bå Åì~åíç ~ ÑµëáäÉë Éå i~ m~äã~I åá ¨ä åá åáåÖ∫å
îá~àÉêç äçë Ü~Ä∞~å ÉåÅçåíê~Çç Ü~ëí~ ÉåíçåÅÉëK pãóíÜ ÅçåÑÉëµ ÉåíçåÅÉë èìÉ
Ü~Ää~Ä~ éçê êÉÑÉêÉåÅá~ ó åç éçê ëìë éêçéá~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉëK
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ióÉää Éëí~Ä~ ~åëáçëç éçê ÇÉãçëíê~ê ä~ Ñ~äëÉÇ~Ç ÇÉ ä~ íÉëáë ÇÉ bÇï~êÇ cçêÄÉë
èìÉI Éå NUQSI ëìÖÉê∞~ ä~ ÉñáëíÉåÅá~ ÇÉ ìå ÅçåíáåÉåíÉ éÉêÇáÇç Eä~ ^íä•åíáÇ~F ÇÉä èìÉ
Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç ëÉê∞~ ëµäç ìå êÉÇìÅíçK iç èìÉ îáç ióÉää Éå ëì îáëáí~I í~åíç Éå äç
ÖÉçäµÖáÅç Åçãç Éå äç êÉÑÉêÉåíÉ ~ ä~ë ÉëéÉÅáÉë îáî~ëI äÉ ÇÉÅ∞~ èìÉ j~ÇÉáê~ ó
`~å~êá~ë Ü~Ä∞~å ëáÇç ëáÉãéêÉ íÉêêáíçêáçë ëÉé~ê~Ççë éçê Éä çÅ¨~åçI èìÉ íìîáÉêçå
èìÉ Éñáëíáê Åçãç í~äÉë ~ä ãÉåçë ÇÉëÇÉ Éä jáçÅÉåçK mçÇ∞~ ÇÉãçëíê~ê èìÉ Éä çêáÖÉå
ÇÉ ä~ë áëä~ë EÇÉ Ñçêã~Åáµå îçäÅ•åáÅ~F Ç~í~Ä~ ÇÉ ìå íáÉãéç Éå Éä èìÉ Éä ã~ê èìÉ ä~ë
êçÇÉ~Ä~ Éëí~Ä~ éçÄä~Çç ëµäç éçê ìå~ íÉêÅÉê~ ç Åì~êí~ é~êíÉ ÇÉ ä~ë ÉëéÉÅáÉë èìÉ
~Üçê~ äç Ü~Äáí~Ä~åK pÉÖ∫å ëìë éêçéá~ë é~ä~Äê~ëI åìåÅ~ Ü~Ä∞~ Éëí~Çç Éå ìå äìÖ~ê
ÇçåÇÉ ä~ îÉÖÉí~Åáµå ÑìÉê~ í~å éÉÅìäá~ê ó í~å éçÅç ÉìêçéÉ~K bä Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ
ÉëéÉÅáÉë ÉñÅäìëáî~ë ÇÉ Å~Ç~ íÉêêáíçêáç áåëìä~ê ëìÖÉê∞~ èìÉ ä~ë áëä~ë Ü~Ä∞~å íÉåáÇç
èìÉ Éëí~ê ~áëä~Ç~ë Çìê~åíÉ ãìÅÜç íáÉãéçW Åçãç ä~ë d~ä•é~ÖçëI Å~Ç~ áëä~ ó Å~Ç~
êçÅ~ Ü~Äáí~Ç~ éçê ÉëéÉÅáÉë ÇáÑÉêÉåíÉëK mçê çíê~ é~êíÉ í~ãÄá¨å Éê~ ëáÖåáÑáÅ~íáî~ ä~
~ìëÉåÅá~ ÇÉã~ã∞ÑÉêçë ~ìíµÅíçåçëI ~ ÉñÅÉéÅáµå ÇÉ äçë ãìêÅá¨ä~ÖçëK i~ äÉà~å∞~ ÇÉä
ÅçåíáåÉåíÉ éçÇ∞~ ÉñéäáÅ~ê í~ä ~ìëÉåÅá~I éÉêç í~ãÄá¨å áãéäáÅ~Ä~ èìÉ äçë ã~ã∞ÑÉêçë
åç ëìêÖ∞~å Éå Åì~äèìáÉê òçå~ ÇçåÇÉ éìÇáÉê~å îáîáê Åçå ¨ñáíçK
bä NU ÇÉ ÑÉÄêÉêç ÇÉ NURQI ~ ÄçêÇç ÇÉä î~éçê pÉîÉêåI ióÉää ääÉÖ~Ä~ ~ p~åí~

`êìòK e~Ä∞~ é~êíáÇç ÇÉ cìåÅÜ~ä ó îÉå∞~ ~Åçãé~¥~Çç éçê ëì ãìàÉê j~êóI ëì
Åì¥~Çç Éä Äçí•åáÅç `Ü~êäÉë gK cçñ _ìåÄìêóI ëì Åì¥~Ç~ cê~åÅÉë _ìåÄìêóI ä~ ~ëáëJ
íÉåí~ ^åíçåá~ pÅÜãáÇí ó dÉçêÖ e~êíìåÖK bä OO ÇÉ ÑÉÄêÉêç Éä ã~íêáãçåáç ióÉääI
^åíçåá~ ó e~êíìåÖ ëÉ íê~ëä~Ç~å ~ dê~å `~å~êá~K oÉÖêÉë~êçå Éä NM ÇÉ ã~êòç ~
p~åí~ `êìò ó Ççë Ç∞~ë ÇÉëéì¨ë ióÉää ó e~êíìåÖ é~êíáÉêçå ÇÉëÇÉ Éä mìÉêíç ÇÉ i~
lêçí~î~ Ü~Åá~ i~ m~äã~K cìÉêçå Ççë ëÉã~å~ë ÇÉ áåíÉåëç íê~Ä~àç ÖÉçäµÖáÅçK aÉ
îìÉäí~ ~ qÉåÉêáÑÉI Éä OT ÇÉ ã~êòçI ÜáÅáÉêçå ìå~ ÉñÅìêëáµå ~ Å~Ä~ääç éçê Éä ÅáêÅç
ÇÉ i~ë `~¥~Ç~ëK cáå~äãÉåíÉI Éä U ÇÉ ~Äêáä é~êíáÉêçå íçÇçë é~ê~ fåÖä~íÉêê~ ÇÉëÇÉ
p~åí~ `êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉK
e~êíìåÖ ó ióÉää ëÉ Ü~Ä∞~å ÅçåçÅáÇç Éåj~ÇÉáê~ Ççë ãÉëÉë ~åíÉë ó ~ é~êíáê ÇÉ

ÉåíçåÅÉë íê~Ä~à~êçå Åçåàìåí~ãÉåíÉK rå ~¥ç ó ãÉÇáç ÇÉëéì¨ë ÇÉä îá~àÉ ~
`~å~êá~ëI Éå åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NURRI êÉíçã~êçå éçê éêáãÉê~ îÉò Éä ~å•äáëáë ÇÉ äçë
êÉëìäí~Ççë ÇÉ ëìë Éñéäçê~ÅáçåÉë Éåj~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ëI ÇÉëéì¨ë ÇÉ èìÉ e~êíìåÖ
îá~à~ê~ éçê ëÉÖìåÇ~ îÉò ~ i~åò~êçíÉ ó cìÉêíÉîÉåíìê~ Éå ã~óç ó àìåáç ÇÉ ÉëÉ
ãáëãç ~¥çI Éëí~ îÉò ~Åçãé~¥~Çç éçê Éä ãáåÉêµäçÖç g~ãÉë qÉåå~åíK i~ çÄê~aáÉ
ÖÉçäçÖáëÅÜÉå sÉêÜ®äíåáëëÉ ÇÉê fåëÉäå i~åò~êçíÉ ìåÇ cìÉêíÉîÉåíìê~ ENURTF ÑìÉ
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Ñêìíç ÇÉ Éëí~ë áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë ó ÇÉ ä~
ÉëíêÉÅÜ~ Åçä~Äçê~Åáµå Åçå ióÉääK
i~ ÅçåÉñáµå ÇÉ ÉëíÉ Åçå `~å~êá~ë

åç íÉêãáå~ Åçå ÉëÉ ∫åáÅç îá~àÉ êÉ~äáJ
ò~Çç ~ ãÉÇá~Ççë ÇÉ ëáÖäçK j~åíìîç
ìå~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ éêçäçåÖ~Ç~ Åçå
Éä íáåÉêÑÉ¥ç mÉÇêç j~ÑÑáçííÉI å~íìê~J
äáëí~I áåÖÉåáÉêç ó éêçÑÉëçêK bå NURP
j~ÑÑáçííÉ éìÇç äÉÉê ä~ åçîÉå~ ÉÇáÅáµå
ÇÉ äçë mêáåÅáéäÉë çÑ dÉçäçÖó ó ëì ~ÇãáJ
ê~Åáµå éçê ióÉää äÉ ääÉîµ ~ Åçä~Äçê~ê ~ÅíáJ
î~ãÉåíÉ ó Çìê~åíÉ ã•ë ÇÉ ìå~ Ç¨Å~Ç~
Éå äçë ÉëíìÇáçë ÇÉ ÉëíÉ ëçÄêÉ ÖÉçäçÖ∞~
Å~å~êá~K dê~Åá~ë ~ j~ÑÑáçííÉI ióÉää
~ìãÉåíµ ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ ä~ ÅçäÉÅJ
Åáµå ÇÉ ãìÉëíê~ë EÑµëáäÉëI ÅçåÅÜ~ë ó
ãáåÉê~äÉëF êÉÅçÖáÇ~ë Éå `~å~êá~ë ó Éå
ëìë Å~êí~ë ~Ñáêã~Ä~ éçëÉÉê ã~íÉêá~ä ÇÉ ëçÄê~ é~ê~ ~Ñêçåí~ê ìå~ Öê~å çÄê~ ëçÄêÉ
Éä ^êÅÜáéá¨ä~ÖçK ^ j~ÑÑáçííÉ ~èìÉää~ áÇÉ~ äÉ Éåíìëá~ëã~Ä~ ó Åçå ÑêÉÅìÉåÅá~ äÉ
éêÉÖìåí~Ä~ Éå ëìë Å~êí~ë éçê Éä Éëí~Çç ÇÉ Éë~ çÄê~ èìÉ ~ëÉÖìê~Ä~ Éëí~ê êÉÇ~ÅJ
í~åÇçK j~ÑÑáçííÉ ëÉ ëáåíáµ ãìó ÇÉÅÉéÅáçå~Çç ~ä îÉê èìÉ Éä ÅáÉåí∞ÑáÅç áåÖä¨ë åç
~Ñêçåí~Ä~ åìåÅ~ Åçå ëÉêáÉÇ~Ç ä~ ÉÇáÅáµå ÇÉ ÉëÉ íê~Ä~àçK ^ä Ñáå ó ~ä Å~ÄçI Ü~Ä∞~
ÇÉÇáÅ~Çç ãìÅÜç íáÉãéç ó ÉëÑìÉêòç ~ ëÉÖìáê ä~ë áåëíêìÅÅáçåÉë ó ~ ÅìãéäáãÉåí~ê
äçë éÉÇáÇçë èìÉ ióÉää äÉ ÉåÅ~êÖ~Ä~ ÇÉëÇÉ fåÖä~íÉêê~K qçÇç Éëç ëÉ ÜìÄáÉê~ îáëíç
ÅçãéÉåë~Çç Åçå ìå~ éìÄäáÅ~Åáµå èìÉ ÇáÉê~ ~ äìò äçë ÉëíìÇáçë ÇÉä éêÉëíáÖáçëç
ÖÉµäçÖç ëçÄêÉ ä~ë áëä~ëK kç éìÇç ëÉê ó Éå NUSS j~ÑÑáçííÉ åç ÇìÇµ Éå ÉåÑêá~ê ä~ë
êÉä~ÅáçåÉë Åçå ëì ÅçêêÉëéçåë~äK
pÉÖ∫å ióÉääI ä~ çÄê~ ëçÄêÉj~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ë ÑìÉ ìå ÇÉëÉç åç ÅìãéäáÇçI ìå~

~ëáÖå~íìê~ éÉåÇáÉåíÉ èìÉ ä~ãÉåí~Ä~ åç Ü~ÄÉê êÉíçã~ÇçK v Éë èìÉ äçë mêáåÅáéäÉë
çÑ dÉçäçÖóI íìîáÉêçå í~åíç ¨ñáíç ÇÉëÇÉ ëì éêáãÉê~ ÉÇáÅáµå èìÉ ä~ë êÉÉÇáÅáçåÉë ëÉ
ãìäíáéäáÅ~êçå ó ëì ~ìíçê ÇÉÇáÅµ ~¥çë ~ ÅçêêÉÖáê ó ~ìãÉåí~ê ä~ë åçí~ë ÇÉ Å~Ç~
åìÉî~ ÉÇáÅáµåI ó åç ëµäç ÇÉ Éë~ çÄê~I ëáåç í~ãÄá¨å ÇÉ äçë bäÉãÉåíë çÑ dÉçäçÖó
ENUPUJNUQNFK bëíç äÉ êçÄ~Ä~ ìå íáÉãéç éêÉÅáçëç óI éçê ëá ÑìÉê~ éçÅçI Éëí~Ä~ íê~Ä~J
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bëíêìÅíìê~ë ÖÉçäµÖáÅ~ëK



à~åÇç Éå ëì çÄê~ dÉçäçÖáÅ~ä bîáÇÉåÅÉë çÑ íÜÉ ^åíáèìáíó çÑ j~å ENUSPFI ÇçåÇÉ
~å~äáò~Ä~ ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ íÉçê∞~ Ç~êïáåá~å~ êÉëéÉÅíç ~ ä~ ÉëéÉÅáÉ Üìã~å~K
pÉÖ∫å ëìë éêçéá~ë é~ä~Äê~ëI åç íÉå∞~ íáÉãéç é~ê~ ã•ëK mêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ~äêÉÇÉÇçê
ÇÉä ~¥ç NUSOI ióÉää íÉå∞~ ó~ ä~ ÅÉêíÉò~ ÇÉ èìÉ ëµäç éìÄäáÅ~ê∞~ ÇÉ ã~åÉê~ é~êÅá~ä ç
ÅáêÅìåëí~åÅá~ä Ó~ ãçÇç ÇÉ åçí~ë ç ÅçãÉåí~êáçë áåëÉêíçë Éå ëìë äáÄêçëÓ äçë ÉëíìÇáçë
ëçÄêÉj~ÇÉáê~ ó `~å~êá~ëK
pìë ã¨íçÇçë ó ëì Éëíáäç áåÑäìóÉêçå Éå Öê~å å∫ãÉêç ÇÉ ÜçãÄêÉë ÇÉ ÅáÉåÅá~ Éå

ä~ fåÖä~íÉêê~ îáÅíçêá~å~ ó éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ Éä ã•ë Ñ~ãçëç ÇÉ Éääçë ÑìÉ `Ü~êäÉë
a~êïáåI ÇÉ èìáÉå ÑìÉ ÄìÉå ~ãáÖçX ~ãÄçë êÉîçäìÅáçå~ê∞~å ä~ ÅáÉåÅá~ ÇÉ ëì íáÉãéçK
^ ióÉää äÉ çÄëÉëáçå~Ä~å ä~ë áãéäáÅ~ÅáçåÉë ÇÉ ä~ë íÉçê∞~ë ÉîçäìÅáçåáëí~ëK bå ëìë
mêáåÅáéäÉë ~å~äáòµ í~å ~ãéäá~ãÉåíÉ ä~ë íÉëáë ÇÉ éêçÖêÉëç ó ÉîçäìÅáµå òççäµÖáÅ~ë ÇÉ
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j~é~ ÇÉ ä~ áëä~ ÇÉ i~ m~äã~ Åçå åçí~ë ÇÉí~ää~åÇç

äçë Å~ãÄáçë èìÉ Ü~Äê∞~ èìÉ Ü~ÅÉê Éå ¨äK

m•Öáå~ ÇÉä ã~åìëÅêáíç ëçÄêÉ dê~å `~å~êá~K fåÅäìóÉ

ìå ÇáÄìàç íáíìä~Çç ä~ sÉÖ~ ÇÉäjÉÇáçK

pçÄêÉ ÇÉ ìå~ ÇÉ ä~ë Å~êí~ë Éåîá~Ç~ë éçê mÉÇêç

j~ÑÑáçííÉ ~ `Ü~êäÉë ióÉääK gìåáç ÇÉ NURRK



gÉ~åJ_~éíáëíÉ i~ã~êÅâ èìÉ ÑìÉ ä~ î∞~ é~ê~ ÇáÑìåÇáê äçë éìåíçë ÇÉ îáëí~ ä~ã~êÅJ
âá~åçë Éå Éä ãìåÇç ~åÖäçé~êä~åíÉ Eä~ mÜáäçëçéÜáÉ òççäçÖáèìÉ ÇÉ NUMV åç ëÉ
íê~Çìàç ~ä áåÖä¨ë Ü~ëí~ NVNQFK
a~êïáå ääÉî~Ä~ Éå ëì éÉåë~ãáÉåíç ~ ióÉää ÅáåÅç ~¥çë ~åíÉë ÇÉ ÅçåçÅÉêäç éÉêëçJ

å~äãÉåíÉ Éå NUPSK iç Ü~Ä∞~ äÉ∞Çç Åçå îÉêÇ~ÇÉê~ ~îáÇÉò ó ÇÉëÇÉ ÉåíçåÅÉë êÉÅçJ
åçÅáµ ëáÉãéêÉ ëì áåÑäìÉåÅá~K bå NUQQ ÉëÅêáÄÉW éáÉåëç èìÉ ãáë äáÄêçë ëÉ ÖÉåÉê~å
Éå Öê~å é~êíÉ Éå ä~ ãÉåíÉ ÇÉ ióÉääK páÉãéêÉ ÜÉ éÉåë~Çç èìÉ Éä Öê~åã¨êáíç ÇÉ äçë
mêáåÅáéäÉë êÉëáÇÉ Éå èìÉ Ü~ Å~ãÄá~Çç Éä íçåç ÇÉ ãá éÉåë~ãáÉåíç ó èìÉI éçê äç
í~åíçI Åì~åÇç îÉç ~äÖç à~ã•ë îáëíç éçê ióÉää äç îÉç ~∫å ~ íê~î¨ë ÇÉ ëìë çàçëKÒ
ióÉää ëÉ íçãµ ëì íáÉãéç ~åíÉë ÇÉ ÇÉÑáåáê ëì éçëíìê~ ëçÄêÉ ä~ ÅìÉëíáµå Éîçäìíáî~K

`ì~åÇç äÉóµ ~ i~ã~êÅâ ~∫å ëÉ éä~åíÉ~Ä~ ëá ä~ë ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë êÉäáÖáçë~ë ëçÄêÉ ä~
å~íìê~äÉò~ ëÉê∞~å ëµäç ìå~ Ñ•Äìä~K v ~åíÉë ÇÉ äÉÉê ~ a~êïáåI ÅêÉ∞~ èìÉ ä~ë ÉëéÉÅáÉë
ÇÉ éä~åí~ë ó ~åáã~äÉë Ü~Ä∞~å éÉêã~åÉÅáÇç ã•ë ç ãÉåçë áå~äíÉê~ÄäÉë ÇÉëÇÉ ëì
çêáÖÉåK cìÉ Éå NURV Åì~åÇç äÉóµ ä~ íÉçê∞~ Ç~êïáåá~å~ ÇÉ ä~ ÉîçäìÅáµå ó ëì ÉåíìJ
ëá~ëãç ÑìÉ í~ä èìÉ Éå ëì çÄê~ qÜÉ ^åíáèìáíó çÑj~å ~åìåÅá~ ëì ~ÇÜÉëáµå ~Äëçäìí~
~ ä~ íÉçê∞~ ÇÉä çêáÖÉå ÇÉ ä~ë ÉëéÉÅáÉë éçê ëÉäÉÅÅáµå å~íìê~äK
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_bkðqbwI ^åëÉäãç ENVNQ\FK i~ Üáëíçêá~ ÇÉ ä~ë fëä~ë `~å~êá~ëI ÉÇáÅáµå áäìëíê~Ç~K p~åí~

`êìò ÇÉ qÉåÉêáÑÉW bÇáÅáµå ÇÉ ^åëÉäãç _Éå∞íÉò xÅçåíáÉåÉ ä~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~

ÉåíêÉ ióÉää ój~ÑÑáçííÉzK

ivbiiI `Ü~êäÉë EOMMPFK bäÉãÉåíçë ÇÉ ÖÉçäçÖ∞~K qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ gç~èì∞å bòèìÉêê~ ÇÉä

_~óçKj~ÇêáÇW fåëíáíìíç dÉçäµÖáÅç ójáåÉêç ÇÉ bëé~¥~K

molvb`ql erj_liaq EÉÇKFK j~åìëÅêáíçë ÇÉ `Ü~êäÉë ióÉää ëçÄêÉ ëì îáëáí~ ~ `~å~êá~ë ó

j~ÇÉáê~K ÜííéWLLÜìãÄçäÇíKãéáïÖJÄÉêäáåKãéÖKÇÉLMRK ÇçÅìãÉåíçëKÜíã@ã~åìëK

sfodfifI `~êãáå~ EOMMPFK bä Ñáå ÇÉ äçëãáíçë ÖÉçäµÖáÅçëW ióÉääK j~ÇêáÇW bÇáíçêá~ä káîçä~K

tfiplkI iÉçå~êÇ dK ENVTMFI páê `Ü~êäÉë ióÉääÛë ëÅáÉåíáÑáÅ àçìêå~äë çå íÜÉ ëéÉÅáÉë èìÉëJ

íáçåK kÉïe~îÉåW v~äÉ råáîÉêëáíó mêÉëëK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~


