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_Éêí~máÅçI ä̀~ê~`ìêÉääI `êáëíáå~dKÇÉrêá~êíÉó gçë¨jKläáîÉê

_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí Éë ÄáÉå ÅçåçÅáÇç Éå `~å~êá~ë Åçãç Éä ~ìíçê ÇÉ äçë
bëë~áë ëìê äÉë fëäÉë cçêíìå¨Éë Éí äÛ~åíáèìÉ ^íä~åíáÇÉ çì mê¨Åáë ÇÉ äÛeáëíçáêÉ
Ö¨å¨ê~äÉ ÇÉ äÛ^êÅÜáéÉä ÇÉë `~å~êáÉë ENUMPF Óä~ë éêáãáÅá~ë ÇÉ ëì éäìã~ÒÓI

Åçãç í~ãÄá¨å äç Éë Éå ä~ áëä~ ÇÉ i~ oÉìåáµå éçê äçë ÇáÉÅáëáÉíÉ Å~é∞íìäçë èìÉ äÉ
Åçåë~Öê~ Éå ëì sçó~ÖÉ Ç~åë äÉë èì~íêÉ éêáåÅáé~äÉë ≤äÉë ÇÉë ãÉêë ÇÛ^ÑêáèìÉ
ENUMQFI Åì~åÇçI Åçå îÉáåíÉ ~¥çëI Éä ~ìíçê Ñçêãµ é~êíÉ ÇÉ ä~ Öê~å ÉñéÉÇáÅáµå ÇÉ
_~ìÇáå ~ íáÉêê~ë ~ìëíê~äÉëK ^ Éëí~ë Ççë çÄê~ë ÇÉ àìîÉåíìÇ ëáÖìáÉêçå åìãÉêçëçë
íê~Ä~àçë ÅáÉåí∞ÑáÅçëI ÇÉ Å~êíçÖê~Ñ∞~ ç ÇÉ ÇáîÉêë~ë ê~ã~ë ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~ä
EÖÉçäçÖ∞~ ó îìäÅ~åçäçÖ∞~I ~åíêçéçäçÖ∞~I ~åáã~äÉë ãáÅêçëÅµéáÅçëI êÉéíáäÉëI ~äÖ~ëI
ÅêáéíµÖ~ã~ëI ÉíÅKFK pá ÄáÉå åç ÑìÉ ìå å~íìê~äáëí~ ÇÉ éêáãÉê çêÇÉåI _çêó ÑìÉ
ÇáêÉÅíçê ÇÉ ìåç ÇÉ äçë ÇáÅÅáçå~êáçë ÇÉ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ã•ë áãéçêí~åíÉë ÇÉä
ãçãÉåíçI ÇáêÉÅíçê ÇÉ ä~ ëÉÅÅáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ ÇÉ ä~ Öê~å ÉñéÉÇáÅáµå ~ jçêÉ~I ó
ÅçåíêáÄìóµ åçí~ÄäÉãÉåíÉ ~ä ÇÉë~êêçääç ó îìäÖ~êáò~Åáµå ÇÉ ä~ë ÅáÉåÅá~ë å~íìê~äÉëK
pìë ÅçäÉÖ~ë Äçí•åáÅçë Ä~ìíáò~êçå Éå ëì Üçåçê Çáëíáåí~ë ÉëéÉÅáÉë ÇÉ éä~åí~ëI
èìáò•ë ä~ ã•ë ÅçåçÅáÇ~ Éä eáÄáëÅìë Äçêó~åìëI ~ë∞ Åçãç î~êáçë ÜÉäÉÅÜçëI Öê~ã∞J
åÉ~ëI çêèì∞ÇÉ~ëI ãìëÖçëI ó ÉåíêÉ ä~ Ñäçê~ ÑáÅçäµÖáÅ~ åç Éë ê~êç ÉåÅçåíê~ê Éä
Ö¨åÉêç Äçêó~å~ Éå ~äÖìå~ë ÉëéÉÅáÉë ÇÉ ~äÖ~ëK ^ÇÉã•ë ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ÅáÉåí∞J
ÑáÅçëI _çêó í~ãÄá¨å ÑìÉ ~ìíçê ÇÉ çÄê~ë äáíÉê~êá~ë ãÉåçêÉëI ó ëÉ ÅçåëÉêî~å ÅÉåíÉJ
å~êÉë ÇÉ Å~êí~ë ÇÉ ëì áåíÉåë~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ Åçå ÇáîÉêëçë ÅçåíÉãéçê•åÉçëI
ÉåíêÉ ÉääçëtÉÄÄK
`çå íçÇçI ëçêéêÉåÇÉåíÉãÉåíÉI Éä åçãÄêÉ ÇÉ _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí éÉêã~J

åÉÅáµ Éå Éä çäîáÇç é~ê~ äçë êÉÇ~ÅíçêÉë ÇÉ çÄê~ë ÖÉåÉê~äÉë ÇÉ Åçåëìäí~ ó åç íìîç
Éåíê~Ç~ ÉåíêÉ äçë éÉêëçå~àÉë ÇÉ ä~ båÅóÅäçéÉÇá~ råáîÉêë~äáëI ç ÇÉä mÉíáí i~êçìëëÉ
ÇÉ åçãÄêÉë éêçéáçëI ó ä~ë ÉëÅ~ë~ë ä∞åÉ~ë èìÉ äÉ ÇÉÇáÅ~ Éä mÉíáí oçÄÉêí ÇÉ
åçãÄêÉë éêçéáçë ÅçåíáÉåÉå ÉêêçêÉë ÄáçÖê•ÑáÅçëK bëÉ çäîáÇç éìÉÇÉ ÇÉÄÉêëÉ Éå

77



ÄìÉå~ ãÉÇáÇ~ ~ ä~ Öê~å áãéçêí~åÅá~ ÇÉ çíêçë å~íìê~äáëí~ë ÅçåíÉãéçê•åÉçë
ëìóçëI ÇÉ ä~ í~ää~ ÇÉ i~ã~êÅâI `ìîáÉê ç p~áåíJeáä~áêÉI éÉêç ää~ã~ ä~ ~íÉåÅáµå èìÉ
áåÅäìëç Éå Éä êÉëìãÉå ÇÉä éêçóÉÅíç ÇÉ ìå~ íÉëáë ÇçÅíçê~ä èìÉ ëÉ ÇÉÑÉåÇÉê∞~ Éå
OMMS Éå ä~ pçêÄçå~I Åçåë~Öê~Ç~ ÉåíÉê~ãÉåíÉ ~ ¨äI ëÉ äÉ ãÉåÅáçåÉ Åçãç ìå
å~íìê~äáëí~ ÇÉ ëÉÖìåÇç çêÇÉåI Üçó ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ çäîáÇ~ÇçÒ Eëáå ÉãÄ~êÖçI Éä
~ìíçê ÇÉ ä~ íÉëáë ÇÉëÅìÄêáê∞~ ä~ ~ÄìåÇ~åíÉ ÄáÄäáçÖê~Ñ∞~ ÇÉ ó ëçÄêÉ _çêóI ó ëì ÉåíìJ
ëá~ëãç éçê Éä éÉêëçå~àÉ äÉ Ü~ ääÉî~Çç ~ ÅêÉ~ê êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ ìå ÄäçÖÒ Éå
áåíÉêåÉí ÇÉÇáÅ~Çç ~ ¨äFK `áÉêí~ãÉåíÉI ä~ éÉêëçå~äáÇ~Ç ÇÉ _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí
åç ÇÉà~ áåÇáÑÉêÉåíÉ ~ èìáÉå áåîÉëíáÖìÉ ëçÄêÉ ¨ä ó íÉåÖ~ ~ÅÅÉëç ~ ä~ ÉëÅêáíìê~ Éå
éêáãÉê~ éÉêëçå~ ÇÉ ëì ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~I ÇÉ ã~åÉê~ èìÉ éêçåíç ä~ ÅìêáçëáÇ~Ç
éìÉÇÉ ÇÉà~ê é~ëç ~ ä~ Ñ~ëÅáå~ÅáµåI ó~ èìÉI Åçãç êÉò~ Éä í∞íìäç ÇÉ ìå~ çÄê~ ëçÄêÉ
ëì îáÇ~I íìîç ìå ÇÉëíáåç ÑìÉê~ ÇÉ ëÉêáÉÒ óI Åçãç ëÉ¥~äµ Éä èìÉ ÑìÉê~ ëÉÅêÉí~êáç
éÉêéÉíìç ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ëI Éä ÉãáåÉåíÉ îìäÅ~åµäçÖç ^äÑêÉÇ i~ÅêçáñI
é~ê~ àìòÖ~ê ÉÅì•åáãÉãÉåíÉ ëì çÄê~I åç Ü~ó èìÉ ÇáëÉÅ~êä~ ~ä ã~êÖÉå ÇÉ ä~
Üáëíçêá~ ÇÉ ëì îáÇ~I ó Éë~ îáÇ~ ÑìÉ íÉêêáÄäÉãÉåíÉ ~íçêãÉåí~Ç~ÒK
_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí å~Åáµ Éå ^ÖÉå Éä S ÇÉ àìäáç ÇÉ NTTUI Üáàç ÇÉ d¨ê~ìÇ ÇÉ

_çêó ó ÇÉ j~ÖÇÉäÉáåÉ ÇÉ gçìêåì Eëì ä~êÖç åçãÄêÉ ÅçãéäÉíçI gÉ~åJ_~éíáëíÉJ
dÉåÉîá≠îÉJj~êÅÉäáå _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíI êÉÅçÖÉ Éä ÇÉ ëì ã~Çêáå~ dÉåÉîá≠îÉ
ÇÛ^ìÄÉêí ÇÉ gçìêåì ó Éä ÇÉ ëì é~Çêáåç gÉ~åJ_~éíáëíÉ _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíFK pì
Ñ~ãáäá~ é~íÉêå~ ÇÉëÉãéÉ¥µ ìå é~éÉä áãéçêí~åíÉ Éå ä~ ÅáìÇ~Ç ÇÉ ^ÖÉåI Éå ä~
ã~Öáëíê~íìê~I Éä Éà¨êÅáíç ó ä~ ÑìåÅáµå ãìåáÅáé~äI ó ëì Ñ~ãáäá~ ã~íÉêå~I Éëí~ÄäÉÅáÇ~
Éå _ìêÇÉçëI é~êíáÅáéµ Éå Éä ÅçãÉêÅáç ÇÉ ìäíê~ã~êK ^ä éêçÇìÅáêëÉ ä~ oÉîçäìÅáµåI ëìë
é~ÇêÉë ëÉ êÉÑìÖá~êçå Éå _ìêÇÉçë ó ÇÉëÇÉ ÉåíçåÅÉë ä~ ÉÇìÅ~Åáµå ÇÉ _çêó Éëíìîç ~
Å~êÖç ÇÉ ëì í∞ç ã~íÉêåç _Éêå~êÇ gçìêåìJ^ìÄÉêI êáÅç ó Åìäíç ~êã~Ççê ~é~ëáçå~Çç
éçê ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~äI èìÉ éçëÉ∞~ ìå~ áãéçêí~åíÉ ÅçäÉÅÅáµå ÇÉ éä~åí~ëI ãáåÉê~äÉë
ó ~åáã~äÉë ÇÉ Çáëíáåíçë äìÖ~êÉë ÇÉä ãìåÇç èìÉ äÉ áÄ~å éêçéçêÅáçå~åÇç äçë Å~éáJ
í~åÉë ÇÉ Ä~êÅçK bä ~ãÄáÉåíÉ áäìëíê~ÇçI ä~ë ~ÑáÅáçåÉë ÇÉ ëì í∞ç ó Éä Åçåí~Åíç
ÑêÉÅìÉåíÉ Åçå i~Å¨é≠ÇÉI ÇáëÅ∞éìäç ÇÉä ÅçåÇÉ ÇÉ _ìÑÑçå ó ~ãáÖç ÇÉ ä~ Ñ~ãáäá~I
çêáÉåí~ê∞~å ~ _çêó Ü~Åá~ ä~ äÉÅíìê~ ÇÉ çÄê~ë ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë Åçãç póëíÉã~ k~íìê~É ÇÉ
iáååÉçIdÉåÉê~ mä~åí~êìã ÇÉ gìëëáÉìI ç äçë íê~Ä~àçë ÇÉä Öê~å å~íìê~äáëí~ _ìÑÑçåI ó
éêçåíçI àìåíç ~ ëìë ÉëíìÇáçë ÇÉ ãÉÇáÅáå~I ÇÉë~êêçääµ ä~ ~ÑáÅáµå éçê ä~ Üáëíçêá~
å~íìê~ä ó ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~K båÅ~êÅÉä~Ççë ëì í∞ç ó ëì é~ÇêÉ Çìê~åíÉ Éä qÉêêçêI ëÉ êÉÑìÖáµ
Éå ä~ë i~åÇ~ë ENTVPJNTVQFI Éå ÇçåÇÉ ÉëíìÇá~Ä~ äçë áåëÉÅíçë ó ÅçãÉåò~Ä~ ìå

_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ç ä~ é~ëáµå éçê ä~ å~íìê~äÉò~78



ÜÉêÄ~êáçI ó ~ äçë NU ~¥çë ó~ Éåîáµ ~ ä~
^Å~ÇÉãá~ ÇÉ _ìêÇÉçë Ççë íê~Ä~àçëI
ìåç Éå Éä èìÉ ÅçåÑêçåí~Ä~ ëìë çÄëÉêJ
î~ÅáçåÉë ëçÄêÉ äçë Ö¨åÉêçë `çåÑÉêî~ ó
_óëëìë Åçå ä~ë ÇÉ iáååÉç ó çíêç ëçÄêÉ ä~
Éñéäçí~Åáµå ÇÉ ä~ë i~åÇ~ëK dê~Åá~ë ~ ä~
áåÑäìÉåÅá~ ÇÉ i~Å¨é≠ÇÉI _çêóI èìÉ
Ü~Ä∞~ Éåíê~Çç Éå Éä Éà¨êÅáíç íê~ë ãçêáê
ëì é~ÇêÉ ó ëÉ ÉåÅçåíê~Ä~ ÇÉëí~Å~Çç Éå
_êÉí~¥~ Éå Éä ÑìÉêíÉ ÇÉ _ÉääÉJÝäÉJÉåJ
jÉêI ÑìÉ åçãÄê~Çç Äçí•åáÅç é~ê~
é~êíáÅáé~ê Éå Éä Öê~å îá~àÉ ÅáÉåí∞ÑáÅç
áãéìäë~Çç éçê _çå~é~êíÉ Åçå ÇÉëíáåç
~ä ÅçåíáåÉåíÉ ~ìëíê~äK i~ ÉñéÉÇáÅáµå
ë~äáµ ÇÉ bä e~îêÉ Éä NV ÇÉ çÅíìÄêÉ ÇÉ
NUMMI áåíÉÖê~Ç~ éçê ä~ ÅçêÄÉí~ iÉ
d¨çÖê~éÜÉI ~ä ã~åÇç ÇÉ káÅçä~ë
_~ìÇáåI ó ä~ Ö~Ä~êê~ iÉ k~íìê~äáëíÉI
Åìóçã~åÇç ÑìÉ ÅçåÑá~Çç ~ bãã~åìÉä e~ãÉäáåX ~ä éìêç Éëíáäç Äçå~é~êíáëí~I Éå äçë
Ä~êÅçë îá~à~Ä~å Å~ëá ÇçëÅáÉåíçë ÜçãÄêÉëI Åçå ìå Éëí~Ççã~óçê ÇÉ çÑáÅá~äÉë ÇÉ ¨äáíÉ
ó ìå Éèìáéç ÇÉ OQ ÅáÉåí∞ÑáÅçëI ÉåíêÉ Éääçë _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíI êÉÅá¨å Å~ë~ÇçK
i~ éêáãÉê~ ÉëÅ~ä~ íìîç äìÖ~ê Éå qÉåÉêáÑÉ ÇÉä N ~ä NP ÇÉ åçîáÉãÄêÉK içë ÇÉëÉçë

ÇÉ _çêó ÇÉ îáëáí~ê Éä qÉáÇÉ ëÉ îÉå Ñêìëíê~Ççë éçê _~ìÇáåI ÇÉ äç èìÉ ëÉ ä~ãÉåí~ Åçå
~ã~êÖìê~W

`ì~åÇç ìå îá~àÉêç Ü~ éÉêã~åÉÅáÇç Çìê~åíÉ çåÅÉ Ç∞~ë Éå qÉåÉêáÑÉ íáÉåÉ èìÉ

ÉÅÜ~êëÉ ~ íÉãÄä~ê ~ä ÅçåÑÉë~ê èìÉ åç Ü~ îáëáí~Çç äç ã•ë áãéçêí~åíÉ ÇÉ ä~ áëä~ xKKKz

é~ê~ ã∞ äçë ∫äíáãçë Ç∞~ë ÇÉ ä~ ÉëÅ~ä~ ÉëíìîáÉêçå éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ éÉêÇáÇçëK kç

éìÇÉ éÉêãáíáêãÉ Ü~ÅÉê ÉñÅìêëáçåÉë Ü~Åá~ Éä áåíÉêáçê åá ~äÉà~êãÉ ÇÉä Ä~êÅçW ÅçåíáJ

åì~ãÉåíÉ åçë ÇÉÅ∞~å èìÉ é~êí∞~ãçëX ëáÉãéêÉ ∞Ä~ãçë ~ áò~ê îÉä~ë ÇÉëéì¨ë ÇÉ

ÅçãÉê ç ~ ä~ ã~¥~å~ ëáÖìáÉåíÉI ç åç Ü~Ä∞~ ÄçíÉëI ç ÉíÅK ÉíÅK mçê çíê~ é~êíÉI Éä

Åçã~åÇ~åíÉ Çáç ~ ÉåíÉåÇÉê èìÉ ÅçåëáÇÉê~Ä~ áå∫íáä äç èìÉ ëÉ éìÇáÉê~ Ü~ÅÉê éçê

ä~ ÅáÉåÅá~ Éå ìå~ íáÉêê~ èìÉI ëÉÖ∫å ¨äI Éê~ éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ ÅçåçÅáÇ~K

_Éêí~ máÅçI `ä~ê~ `ìêÉääI `êáëíáå~ dK ÇÉ rêá~êíÉ ó gçë¨ jK läáîÉê 79

_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí éçê i~ë~ääÉK



bä ~ãÄáÉåíÉ ~ ÄçêÇç ëÉ ÑìÉ Ü~ÅáÉåÇç Å~Ç~ îÉò ã•ë ÅçåÑäáÅíáîç ó Üçëíáä Ü~Åá~
_~ìÇáå èìÉI ~ä áê ÅçëíÉ~åÇç žÑêáÅ~I í~êÇµ Åì~íêç ãÉëÉë Éå ääÉÖ~ê ~ fëä~ j~ìêáÅáç
EÉåíçåÅÉë ÝäÉ ÇÉ cê~åÅÉF Éä NR ÇÉ ã~êòç ÇÉ NUMNK bë~ å~îÉÖ~Åáµå ~Öçí~Ççê~I Éä
~ìíçêáí~êáëãç ÇÉ _~ìÇáå ó äçë éêçÄäÉã~ë ÇÉ ë~äìÇI ÑìÉêçå ä~ Å~ìë~ ÇÉ èìÉ ìåçë
Åì~êÉåí~ ÜçãÄêÉë ëÉ åÉÖ~ê~å ~ éêçëÉÖìáê Éä îá~àÉW _çêó ó çíêçë Ççë Äçí•åáÅçëI ìå
~ëíêµåçãçI ìå òçµäçÖçI íêÉë éáåíçêÉëKKKI äç èìÉ éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ äÉë êÉëìäíµ éêçîáJ
ÇÉåÅá~äI ó~ èìÉ ÇÉ Éë~ ÉñéÉÇáÅáµå ëµäç êÉÖêÉë~êçå ~ cê~åÅá~ ëÉáë ÅáÉåí∞ÑáÅçëI ó Ççë
ÇÉ Éääçë ãìêáÉêçåãìó éçÅç ÇÉëéì¨ëK
i~ë é~ä~Äê~ë èìÉ ÇÉÇáÅµ _çêó ~ káÅçä~ë _~ìÇáå Éå ìå~ Å~êí~ ~ä å~íìê~äáëí~

_çëÅ ëçå ÄáÉå ÉäçÅìÉåíÉë ëçÄêÉ ä~ ã~ä~ áã~ÖÉå èìÉ íÉå∞~ ÇÉä ã~êáåçW

pì _çÇáå Éë ìå ãáëÉê~ÄäÉI ìå îÉêÇ~ÇÉêç áåíêáÖ~åíÉI èìÉ Ü~ ÉåÖ~¥~Çç ~ íçÇç Éä

ãìåÇç ó ~ä dçÄáÉêåçX óI ~é~êíÉ ÇÉ ÉëçI Éë ÇÉ ìå~ áÖåçê~åÅá~ îÉêÖçåòçë~I ó

éêÉíÉåÇÉI ÅêÉóÉåÇç ~ë∞ éêçíÉÖÉêëÉI ìëìêé~ê äçë Ñêìíçë ÇÉ äçë íê~Ä~àçë ~àÉåçëX

~Ñçêíìå~Ç~ãÉåíÉI ìå~ ~ÑÉÅÅáµå ÇÉ éÉÅÜçI èìÉ éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ ãÉ Å~ìë~ê• ä~

ãìÉêíÉI ãÉ Ü~ êÉíÉåáÇç ~èì∞ ó Ü~ ÉãéÉçê~Çç éçê äçë ÉëÑìÉêòçë èìÉ ÜáÅÉX éÉêç

ëá íÉåÖç Éä ÅçåëìÉäç ÇÉ ÇÉëÉåã~ëÅ~ê~ê ä~ áåãçê~äáÇ~Ç ó ÇÉ èìÉ ãáë çÄëÉêî~J

ÅáçåÉë ëÉ~å ∫íáäÉë ãÉ Ç~ê¨ éçê ë~íáëÑÉÅÜçK

bå çíê~ Å~êí~ ~ p~áåíJ^ã~åë ÉñéäáÅ~Ä~ èìÉI ~ä åç Ü~ÄÉê éçÇáÇç ëçéçêí~ê Éä
ã~ê åá ä~ ÇÉäÉòå~ÄäÉ ÅçãáÇ~ ë~ä~Ç~ Åçå ä~ èìÉ Ü~Ä∞~ ëáÇç ~äáãÉåí~Çç Çìê~åíÉ
î~êáçë ãÉëÉëI ääÉÖµ Éå í~å ã~ä Éëí~Çç ~ ÝäÉ ÇÉ cê~åÅÉ èìÉ íìîç èìÉ áåÖêÉë~ê Éå Éä
Üçëéáí~äI Éå ÇçåÇÉ Éëíìîç Çìê~åíÉ Ççë ãÉëÉë óI Åì~åÇç éìÇç ë~äáêI ä~ Äçí•åáÅ~
ÑìÉ ëì ë~äî~ÅáµåW

båíçåÅÉë ÑìÉ Åì~åÇç ä~ Äçí•åáÅ~I ä~ èìÉêáÇ~ Äçí•åáÅ~I ãÉ ÅìêµX ë∞I ãá èìÉêáÇç

ëÉ¥çêI ó~ íÉå∞~ ãìÅÜç Å~êá¥ç éçê Éëí~ ÅáÉåÅá~I éÉêç ~Üçê~ ãÉ çÅìé~ê¨ ÇÉ Éää~

éçê Öê~íáíìÇ xKKKz p~ä∞ ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç é•äáÇçI ä∞îáÇç ó Ç¨ÄáäI éÉêç ~éÉå~ë ãÉ ÉåÅçåíê¨

Éå äçë Å~ãéçë åìÉîçëI ~ ä~ ëçãÄê~ ÇÉ •êÄçäÉë ÇÉëÅçåçÅáÇçëI ãÉ ëÉåí∞ êÉå~ÅÉê

xKKKz ÉãéáÉòç ~ áê ~ ä~ë ãçåí~¥~ëI èìÉãÉ çÑêÉÅÉå íçÇ~ Åä~ëÉ ÇÉ êáèìÉò~ëK

bå Åì~åíç Éëíìîç íçí~äãÉåíÉ êÉëí~ÄäÉÅáÇçI îá~àµ ~ ä~ áëä~ ÇÉ i~ oÉìåáµå Eéçê
ÉåíçåÅÉë _çìêÄçåFI ëáåíáÉåÇç èìÉ Éëí~Ä~ çÄäáÖ~Çç ~ ääÉî~ê ~ Å~Äç ä~ ãáëáµå ÇÉ
å~íìê~äáëí~ èìÉ ëÉ äÉ Ü~Ä∞~ ÉåÅçãÉåÇ~ÇçI ó ~ää∞ éÉêã~åÉÅáµ ìåçë Åì~íêç ãÉëÉëK

_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ç ä~ é~ëáµå éçê ä~ å~íìê~äÉò~80



bä Ä~ä~åÅÉ ÇÉ ä~ ÉëÅ~ä~ Éå qÉåÉêáÑÉ ó
ÇÉ ä~ Éëí~åÅá~ Éå ä~ë Ççë áëä~ë ÇÉä ðåÇáÅç
åç éìÇç ëÉê ã•ë ÑêìÅí∞ÑÉêçW éÉëÉ ~ ä~
ÄêÉîÉ Éëí~åÅá~ Éå ä~ áëä~ Å~å~êá~I Éä
àçîÉå _çêó Ü~Ä∞~ êÉ~äáò~Çç çÄëÉêî~J
ÅáçåÉë ó ÇáÄìàçë èìÉ äÉ ëÉêîáê∞~å ÇÉ
Ä~ëÉ é~ê~ ääÉî~ê ~ Å~Äç ëì éêáãÉê äáÄêçI
bëë~áë ëìê äÉë fëäÉë cçêíìå¨Éë Éí äÛ~åíáèìÉ
^íä~åíáÇÉI Åìóç éä~å Éëí~Ä~ éê•ÅíáÅ~J
ãÉåíÉ íÉêãáå~Çç ~ Ñáå~äÉë ÇÉ NUMOI ó
èìÉ ëÉê∞~ éìÄäáÅ~Çç Éå NUMPI ÇÉÇáÅ~Çç
~ë∞ ~ ëì í∞çI Éä ÅáìÇ~Ç~åç gçìêåìJ
^ìÄÉêI pÉå~ÇçêÒW bëí~ë ëçå ä~ë éêáãáJ
Åá~ë ÇÉ ãá éäìã~X íÉ çÑêÉòÅç ÉëíÉ
ãçÇÉëíç ÜçãÉå~àÉ ÇÉ ãá Å~êá¥çW åç
éìÉÇç éêçÄ~êäç ÇÉ çíê~ Ñçêã~ ~ èìáÉå
ãÉ ÉÇìÅµ Åçå ëìë ÜáàçëI ó ~ä èìÉ
ëáÉãéêÉ êÉëéÉí¨ Åçãç ìå é~ÇêÉÒK
bë ë~ÄáÇç èìÉ Éå ÉëíÉ ÉëíìÇáç

ëçÄêÉ Éä ^êÅÜáéá¨ä~Öç _çêó ~ÄçêÇ~ ~ëéÉÅíçë êÉÑÉêáÇçë ~ä éìÉÄäç Öì~åÅÜÉI ~ ä~
Åçåèìáëí~ ÇÉ ä~ë fëä~ëI ~ ëì Üáëíçêá~ å~íìê~ä EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ Ñäçê~I ÖÉçäçÖ∞~I ãáåÉJ
ê~äçÖ∞~FI ~ ä~ ÖÉçÖê~Ñ∞~I ä~ ÉíåçÖê~Ñ∞~ ó ä~ ãáíçäçÖ∞~K ^ÇÉã•ë ÇÉ ~éçó~êëÉ Éå ëìë
çÄëÉêî~ÅáçåÉë éÉêëçå~äÉëI äç Ü~ÅÉ Éå Çáëíáåíçë ÉëÅêáíçë éêÉÅÉÇÉåíÉëI ÉåíêÉ Éääçë
ä~ eáëíçêá~ ÇÉ `~å~êá~ë ÇÉ sáÉê~ ó `ä~îáàçX Éä íÉñíç î~ ~Åçãé~¥~Çç éçê áäìëíê~J
ÅáçåÉë ó ã~é~ë çÄê~ ÇÉä éêçéáç _çêóI ÉåíêÉ Éääçë ìå ã~é~ Üáéçí¨íáÅç ÇÉ ä~
^íä•åíáÇ~I ó~ èìÉ áÇÉåíáÑáÅ~ ä~ë `~å~êá~ë Åçå ä~ë eÉëé¨êáÇÉë ó ä~ë áëä~ë
^Ñçêíìå~Ç~ëI ó é~ê~ ¨ä Éë áåÇìÇ~ÄäÉ èìÉ Éä qÉáÇÉ Éë Éä îÉêÇ~ÇÉêç ãçåíÉ ^íä~ë ÇÉ
ä~ ~åíáÖΩÉÇ~ÇK pì îÉêÇ~ÇÉê~ ~éçêí~Åáµå çêáÖáå~ä Éë Éä Å~í•äçÖç ÇÉ QST ÉëéÉÅáÉë
ÇÉ éä~åí~ë Å~å~êá~ëK
j~óçê êÉéÉêÅìëáµå ó ãìÅÜç ã•ë áåíÉê¨ë ÅáÉåí∞ÑáÅç íìîç ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ~ä ~¥ç

ëáÖìáÉåíÉI NUMQI ÇÉä sçó~ÖÉ Ç~åë äÉë èì~íêÉ éêáåÅáé~äÉë ≤äÉë ÇÉë ãÉêë ÇÛ^ÑêáèìÉI
éêçÇìÅíç ÇÉ ëì Éëí~åÅá~ Éå ä~ë fëä~ë j~ìêáÅáç ó i~ oÉìåáµåK `çå ìå Ä~Ö~àÉ éìê~J
ãÉåíÉ íÉµêáÅç ëçÄêÉ îçäÅ~åÉëI Éå i~ oÉìåáµå íáÉåÉ ä~ çéçêíìåáÇ~Ç ÇÉ ~éêçñáJ
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aáÄìàç ÇÉä ãçÅ•å éçê _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíK



ã~êëÉ ~ ä~ îìäÅ~åçäçÖ∞~ ~Åíáî~I ~ä ~ëáëíáê ~ Ççë ÉêìéÅáçåÉë ÇÉä máíçå ÇÉ ä~
cçìêå~áëÉ ó éçÇÉê ÅçåÑêçåí~ê ëìë çÄëÉêî~ÅáçåÉë Åçå ä~ë çéáåáçåÉë ÇÉ äçë ÉåÅáÅäçJ
éÉÇáëí~ë ó ÇÉ äçë ÖÉµäçÖçë ÇÉ ëì íáÉãéç ÓÉå Éä èìÉ ëÉ ÉåÑêÉåí~å åÉéíìåáëí~ëÒ ó
éäìíçåáëí~ëÒÓI ó äçë Å~é∞íìäçë ëçÄêÉ Éë~ áëä~ ÅçåëíáíìóÉå Éä éêáãÉê ÉëíìÇáçI
ÅçãéäÉíç ó éêÉÅáëçI ÇÉ ëì å~íìê~äÉò~K i~ çÄê~ ÑìÉ ìå îÉêÇ~ÇÉêç ¨ñáíç é~ê~ _çêóI
äÉ î~äáµ ä~ Éëíáã~ ÇÉ _çå~é~êíÉ ó ëì åçãÄê~ãáÉåíç Åçãç ãáÉãÄêç ÅçêêÉëéçåJ
ÇáÉåíÉ ÇÉ ä~ ^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë Éå Éä fåëíáíìíK ^ Ñáå~äÉë ÇÉä ëáÖäç ~∫å ëÉ
éìÉÇÉå äÉÉê ÅçãÉåí~êáçë Åçãç Éä ÇÉä Äçí•åáÅçI ÉëéÉÅá~äáëí~ Éå ä~ Ñäçê~ ÇÉ i~
oÉìåáµåI bìÖ≠åÉ g~ÅçÄ ÇÉ `çêÇÉãçóW

bëí~ çÄê~ ÇÉåçí~ Éå ÉëÉ å~íìê~äáëí~ ÇÉ OO ~¥çë ìå~ éÉêëéáÅ~Åá~ ó ìå~ éêÉÅáëáµå

ÇÉ àìáÅáç éçÅç ÅçãìåÉëK pìë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ Ñçêã~Åáµå ÇÉ ä~ áëä~ ó äçë

Å~ê~ÅíÉêÉë ÇÉ ëì Ñäçê~ ëçå îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ åçí~ÄäÉëK bëíÉ äáÄêç ÇÉÄÉ ëÉê äÉ∞Çç

éçê íçÇ~ éÉêëçå~ èìÉ ëÉ çÅìéÉ ÇÉ ä~ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ÇÉ ä~ë j~ëÅ~êÉ¥~ëK

páå ÉãÄ~êÖçI ä~ Ñ~ã~ ÇÉ _çêó áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ ÇÉëéì¨ë ÇÉ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä
sçó~ÖÉKKK ÇÉëéáÉêí~ äçë ÅÉäçë ÇÉ çíêçë å~íìê~äáëí~ë ~ äçë èìÉ Éëíáã~Ä~I ëçÄêÉ íçÇç
ÇÉä Äçí•åáÅç ãáÉãÄêç ÇÉä fåëíáíìí aìéÉíáíJqÜçì~êëI äç èìÉ äÉ éêçîçÅ~ ìå~
éêçÑìåÇ~ ÅêáëáëI Åçãç ëÉ êÉÑäÉà~ Éå ìå~ Å~êí~ ~ i¨çå aìÑçìêW

i~ë ÅáÉåÅá~ë åç ÇìäÅáÑáÅ~å ä~ ÅçåÇìÅí~I í~ä Åçãç ÇáÅÉåK bå åáåÖìå~ é~êíÉ îÉç

í~åíçë ÅÉäçëI çÇáç ó ÇìéäáÅáÇ~Ç Åçãç ÉåíêÉ äçë èìÉ ëÉ ÇÉÇáÅ~å ~ Éää~ë xKKKz

êÉåìåÅáç ~ ìå~ Å~êêÉê~ Éå ä~ èìÉ åç éçÇê∞~ äìÅÜ~ê Åçå Éëçë ãÉÇáçëK bëíìÇá~ê¨

é~ê~ ã∞I é~ê~ ãá ÅçåëìÉäç ó é~ê~ ~Çèìáêáê äçë ãÉÇáçë ÇÉ ÉÇìÅ~ê ÄáÉå ~ ãáë Üáà~ëK

mÉêç ó~ åç áãéêáãáê¨ å~Ç~ ã•ëK nìÉ ëÉ ãÉ ÅáÉêêÉå é~ê~ ëáÉãéêÉ ä~ë éìÉêí~ë ÇÉä

fåëíáíìí xKKKz pÉÖìáê¨ çíê~ Å~êêÉê~X ãÉ èìÉÇ~ê¨ Åçãç ëçäÇ~Çç ó ëÉê¨ ÄìÉå

ëçäÇ~ÇçX ~éêÉÅá~Çç éçê ãáë àÉÑÉëI Éëíçó Å~ëá ëÉÖìêç ÇÉ íêáìåÑ~ê ó ÇÉ éçÇÉê

Äìêä~êãÉ ÉåíçåÅÉë ÇÉ ä~ë éêÉíÉåëáçåÉëI äçë çÇáçë ó äçë ÅÉäçë ÇÉ Éëçë ÜçãÄêÉë

èìÉ åç êÉÅçÖÉå äçë Éëí~ãÄêÉë ÇÉ ä~ë éä~åí~ë é~ê~ çÄíÉåÉê ãáÉä Åçãç ä~ë ~ÄÉà~ëI

ëáåç é~ê~ ÇÉëíáä~ê ÜáÉäK

pá ÄáÉå Éå ä~ ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~ ÇÉ ÉëÉ ~¥ç NUMR ëáÖìÉ Ü~ÅáÉåÇç éêçóÉÅíçë ó
ÇÉÅä~ê~W ëá åç éìÉÇç ~íê~îÉë~ê ~ éáÉ ä~ ^ã¨êáÅ~ ãÉêáÇáçå~äI ^ëá~ ó žÑêáÅ~I ëçó
ÜçãÄêÉ ãìÉêíçÒ x~ aìÑçìêI NVJMRJNUMRzI äç ÅáÉêíç Éë èìÉ ëÉ êÉáåíÉÖê~ Éå Éä Éà¨êJ
Åáíç ó ÇÉ NUMR ~ NUNQ é~êíáÅáé~ Éå íçÇ~ë ä~ë Å~ãé~¥~ë Ä¨äáÅ~ë ÇÉ k~éçäÉµå Éå
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^ìëíÉêäáíòI mêìëá~I mçäçåá~ ç bëé~¥~I àìåíç ~ a~îçìíI kÉó óI ëçÄêÉ íçÇçI ~ä ä~Çç
ÇÉä ã~êáëÅ~ä pçìäíI àÉÑÉ ÇÉä bëí~Çç j~óçê ÇÉ k~éçäÉµåK pì Å~êêÉê~ ãáäáí~ê
éêçÖêÉë~W Éå NUMR Éë Å~éáí•å ÇÉ aê~ÖçåÉëI Éå NUNN àÉÑÉ ÇÉ ÉëÅì~ÇêµåI Å~Ä~J
ääÉêç ÇÉ ä~ äÉÖáµå ÇÉ Üçåçê ó íÉåáÉåíÉ ÅçêçåÉäX Åì~åÇç ëÉ éêçÇìÅÉ ä~
oÉëí~ìê~ÅáµåI iìáë usfff ÅçåÑ∞~ Éä ãáåáëíÉêáç ÇÉ ä~ ÖìÉêê~ ~ä ã~êáëÅ~ä pçìäíI èìÉ
ää~ã~ àìåíç ~ ¨ä ~ _çêóI äç åçãÄê~ ÅçêçåÉä ó äÉ çíçêÖ~ ä~ àÉÑ~íìê~ ÇÉä ÇÉéµëáíç ÇÉ
ã~é~ë ó ~êÅÜáîçë ÇÉ ëìãáåáëíÉêáçK
aìê~åíÉ Éëçë ~¥çë Éä å~íìê~äáëí~ ëÉÖì∞~ îáîáÉåÇç ÇÉåíêç ÇÉä ãáäáí~êI ó Éå

íçÇçë äçë äìÖ~êÉë Åçåíáåì~Ä~ Åçå ä~ë çÄëÉêî~ÅáçåÉë ëçÄêÉ ä~ë êáèìÉò~ë ÇÉ ä~
Üáëíçêá~ å~íìê~äK fåÅäìëç ääÉÖµ ~ ÇÉÅáêäÉ ~ä Äçí•åáÅç ~äÉã•å táäÇÉåçï ÓèìÉ äç
~ÅçÖ∞~ Éå _Éêä∞å Åçå äçë Äê~òçë ~ÄáÉêíçë ~ éÉë~ê ÇÉ ëÉê ìå çÑáÅá~ä ÉåÉãáÖçI ó
èìÉ åç ÅçåÅÉÄ∞~ èìÉ ëÉ ÇÉÇáÅ~ëÉ ~ ä~ ãáäáÅá~Ó èìÉ äç ∫åáÅç èìÉ éêÉíÉåÇ∞~ Éê~
~ëÅÉåÇÉê é~ê~ éçÇÉêI Öê~Åá~ë ~ ëì ê~åÖçI ÅçåëÉÖìáê ëÉê àÉÑÉ ÇÉ ìå~ ÄìÉå~
ÉñéÉÇáÅáµå é~ê~ áê ~ ÄìëÅ~ê éä~åí~ë ~ kìÉî~ eçä~åÇ~ ç ~ mÉê∫I ó Éå s~êëçîá~
ÇáÅÉ èìÉ éçÇê∞~ ÉñÅä~ã~ê lÜI iáååÉçI iáååÉçI fièì¨ Éëíçó Ü~ÅáÉåÇç ~èì∞\ÒI
éÉêçI ~ìå ~ë∞I ÉëÉ éÉêáçÇç Éë ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ ÑÉÅìåÇç Éå äç èìÉ ÅçåÅáÉêåÉ ~ ä~
Å~êíçÖê~Ñ∞~K _çêó ó~ ëÉ Ü~Ä∞~ ãçëíê~Çç Åçãç ìå ÉñÅÉäÉåíÉ Å~êíµÖê~Ñç Åçå
ëìë ã~é~ë ÇÉ `~å~êá~ëI i~ oÉìåáµå ç p~åí~ bäÉå~I ó Åçåíáåìµ ÉàÉêÅáí•åÇçëÉ
Åçå çíêçë äÉî~åí~ãáÉåíçë ÇÉ ã~é~ëI Åçãç äçë ÇÉ pì~îá~ ç cê~åÅçåá~ Çìê~åíÉ
ëì Éëí~åÅá~ Éå ^äÉã~åá~ ó ^ìëíêá~K i~ éÉêã~åÉåÅá~ Éå ä~ mÉå∞åëìä~ fÄ¨êáÅ~ ÇÉ
NUMU ~ NUNQ ãÉêÉÅÉ ìå~ ãÉåÅáµå ÉëéÉÅá~äI éìÉë Üçó ëÉ êÉÅçåçÅÉ èìÉ Éå ëì
íê~Ä~àç Éë ãìó áååçî~ÇçêI ó Éë Éä éêáãÉêç èìÉ áåíÉåí~ ëáëíÉã~íáò~ê ä~ çêÖ~åáJ
ò~Åáµå çêçÖê•ÑáÅ~ éÉåáåëìä~ê ÇÉ Ñçêã~ ãçÇÉêå~I éìÉë ~ ä~ íçéçÖê~Ñ∞~ ~¥~ÇÉ
ìå~ áåíÉêéêÉí~Åáµå ÖÉçãçÑçäµÖáÅ~ ó ìå äÉåÖì~àÉ Å~êíçÖê•ÑáÅç åçîÉÇçëçX ìå~
ëÉêáÉ ÇÉ ã~é~ë áåÅäìáÇçëI ÉåíêÉ çíê~ë çÄê~ëI Éå fíáå¨ê~áêÉ ÇÉ açå nìáÅÜçííÉ
ÇÉ i~ j~åÅÜ~ÒI dìáÇÉ Çì îçó~ÖÉìê Éå bëé~ÖåÉ ó o¨ëìã¨ Ö¨çÖê~éÜáèìÉ ÇÉ
ä~ m¨åáåëìäÉ fÄ¨êáèìÉ ~íÉëíáÖì~å ëì çêáÖáå~äáÇ~ÇK
içë `áÉå a∞~ëÒ ÇÉ k~éçäÉµå ~ ëì êÉÖêÉëç ÇÉ bäÄ~ EÇÉä OM ÇÉ ã~êòç ~ä OU ÇÉ

àìåáç ÇÉ NUNRF Å~ãÄá~êçå ä~ îáÇ~ ÇÉ _çêó ÇÉÄáÇç ~ ëì ~ÇÜÉëáµå ~ä ÉãéÉê~ÇçêI Éå
èìáÉå îÉ∞~I ã•ë èìÉ Éä ~ìíµÅê~í~I Éä Åçåíáåì~Ççê ÇÉ ä~ oÉîçäìÅáµå ó Éä êÉëí~ìJ
ê~Ççê ÇÉ ä~ë äáÄÉêí~ÇÉë é∫ÄäáÅ~ëK m~êíáÅáéµ ÉåíçåÅÉë Éå éçä∞íáÅ~ Åçãç äáÄÉê~ä ó ÑìÉ
ÉäÉÖáÇç Çáéìí~Çç éçê ^ÖÉåI ÇÉëí~Å•åÇçëÉ Éå ä~ `•ã~ê~ ÇÉ êÉéêÉëÉåí~åíÉë éçê
ëì é~íêáçíáëãç ó éçê áåëáëíáê Éå ä~ ìêÖÉåÅá~ ÇÉ Éä~Äçê~ê ìå~ `çåëíáíìÅáµåI ∫åáÅç
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Åçåíê~íç çÄäáÖ~íçêáç ÉåíêÉ ä~ å~Åáµå ó Éä éê∞åÅáéÉI ó ÑêÉåç ë~äìÇ~ÄäÉ ~ íçÇç ~Äìëç
ÇÉ ~ìíçêáÇ~ÇÒK qê~ë ä~ Å~∞Ç~ ÇÉä ÉãéÉê~Ççê Éåt~íÉêäçç ó ä~ ÇÉÑáåáíáî~ êÉëí~ìê~J
Åáµå ÇÉ iìáë usfffI _çêó åç éìÇç Éîáí~ê èìÉ ëì åçãÄêÉ ÑáÖìê~ê~ ÉåíêÉ ä~ äáëí~ ÇÉ
PU ÅçåÇÉå~Ççë ~ ÅáåÅç ~¥çë ÇÉ Éñáäáç Éå àìäáç ÇÉ ÉëÉ ~¥çW ÇÉ å~Ç~ äÉ ëáêîáµ ÇáêáJ
ÖáêëÉ ~ä éêÉÑÉÅíç aÉÅ~òÉëI ~åíáÖìç Åçãé~¥Éêç ëìóç Éå _ìêÇÉçëI Éñéçåá¨åÇçäÉ
èìÉ ëáÉãéêÉ Ü~Ä∞~ ëáÇç ìå ~ã~åíÉ ~é~ëáçå~Çç ÇÉ ä~ äáÄÉêí~ÇI éÉêç èìÉ ÇÉëéì¨ë
ÇÉ äçë ~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë êÉåìåÅá~Ä~ é~ê~ ëáÉãéêÉ ~ é~êíáÅáé~ê Éå éçä∞íáÅ~I Åçãç
í~ãéçÅç ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÉåíçåÅÉë ÇÉ ìå~ ÉñíÉåë~ gìëíáÑáÅ~íáçå ÇÉ ëì ÅçåÇìÅí~ ó
çéáåáçåÉëK qÉêãáå~Ç~ ä~ éçä∞íáÅ~I äÉ èìÉÇ~Ä~ ä~ ÅáÉåÅá~I èìÉ ëÉÖìáê∞~ ëáÉåÇç Éä
ã~óçê ÅçåëìÉäç Çìê~åíÉ Éä êÉëíç ÇÉ ëì îáÇ~K _ìÉå~ ãìÉëíê~ ÇÉ ëì é~ëáµå ÅáÉåí∞J
ÑáÅ~ Éë èìÉI Åì~åÇç Üì∞~ ÇÉ cçìÅÜ¨ Ä~àç Ñ~äë~ áÇÉåíáÇ~Ç éçê eçä~åÇ~I Éå äçë
éêáãÉêçë Ç∞~ë ÇÉ ëì Éñáäáç ëÉ êÉÑìÖáµ Éå ä~ë Å~îÉêå~ë áåÉñíêáÅ~ÄäÉë ÇÉ p~å mÉÇêç
ÅÉêÅ~ ÇÉ j~~ëíêáÅÜíI ó Éä êÉëìäí~Çç ÇÉ Éë~ ÉñÅìêëáµåÒ ÇÉ Ççë Ç∞~ë ÑìÉ ìå
ÉëíìÇáç ÖÉçäµÖáÅç ó íçéçÖê•ÑáÅç Åçå î~êáçë ÇáÄìàçë ÇÉä áåíÉêáçê ÇÉä äìÖ~êI èìÉ äÉ
ëÉêîáê∞~å é~ê~ ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉä sçó~ÖÉ ëçìíÉêê~áåK
aìê~åíÉ Éä ÇÉëíáÉêêç Éå Åçãé~¥∞~ ÇÉ ä~ ~Åíêáò j~ê∞~ dêçë EÅçå ä~ èìÉ Éëí~ê∞~

Ü~ëí~ NUOP ó ÇÉ ä~ èìÉ íÉåÇê∞~ Ççë Üáà~ëFI Öê~Åá~ë ~ä ~éçóç ÇÉ eìãÄçäÇíI _çêó
ÑìÉ ~ÅçÖáÇç éçê Éä êÉó ÇÉ mêìëá~ ~ Ñáå~äÉë ÇÉ NUNSI êÉëáÇáÉåÇç Éå _Éêä∞å ó Éå
^èìáëÖê•åI Éå ÇçåÇÉ êÉ~äáòµ Éä éä~åç ÇÉ ä~ ÅáìÇ~Ç ó ëÉ Åçåë~Öêµ ëçäç ~ ä~ Üáëíçêá~
å~íìê~äK mÉêëÉÖìáÇç ÇÉ åìÉîçI áåíÉåíµ Éå î~åç ÅçåëÉÖìáê ìå é~ë~éçêíÉ é~ê~
^ã¨êáÅ~I ó ëÉ êÉÑìÖáµ Éå _¨äÖáÅ~I éêáãÉêç ÉëÅçåÇáÇç ó ëáå çÅìäí~êëÉ ÇÉëÇÉ NUNV
Éå _êìëÉä~ëK kìÉî~ãÉåíÉ ä~ Äçí•åáÅ~ Éë ëì êÉÑìÖáç ó ëì ∫åáÅç êÉÅìêëçI éìÉëI
àìåíç Åçå äçë ÅáÉåí∞ÑáÅçë ÄÉäÖ~ë máÉêêÉJ^ìÖìëíÉJgçëÉéÜ aê~éáÉê ó gÉ~åJ_~éíáëíÉ
s~å jçåëI ÑìåÇ~ äçë ^åå~äÉë Ö¨å¨ê~äÉë ÇÉë ëÅáÉåÅÉë éÜóëáèìÉëI ó Éå éçÅç
íáÉãéç éìÄäáÅ~ çÅÜç îçä∫ãÉåÉëK
i~ ~ãåáëí∞~ îçí~Ç~ éçê ä~ë `•ã~ê~ë é~ê~ äçë PU Éñáäá~Ççë èìÉI ~ä áÖì~ä èìÉ

_çêóI êÉÅÜ~ò~Ä~å Åì~äèìáÉê ãÉÇáÇ~ ÇÉ ÅäÉãÉåÅá~ ó ÉñáÖ∞~å àìëíáÅá~I äÉ éÉêãáíáµ Éä
êÉÖêÉëç ~ cê~åÅá~ ó Éä N ÇÉ ÉåÉêç ÇÉ NUOM _çêó ëÉ áåëí~äµ åìÉî~ãÉåíÉ Éå m~ê∞ëK ^
ëì êÉÖêÉëç ÅçãáÉåò~ ìå éÉêáçÇç ÇÉ Éñíê~çêÇáå~êá~ ÑÉÅìåÇáÇ~Ç óI àìåíç ~ äçë éêáåJ
Åáé~äÉë ë~Äáçë ÇÉ ä~ ¨éçÅ~I ÑìåÇµ Éä Öê~å aáÅíáçåå~áêÉ Åä~ëëáèìÉ ÇÛÜáëíçáêÉ å~íìJ
êÉääÉI ëáÉåÇç Éä ~ìíçê ÇÉ ÅÉêÅ~ ÇÉ ä~ ãáí~Ç ÇÉ äçë ~êí∞Åìäçë ÇÉ äçë ÇáÉò éêáãÉêçë
îçä∫ãÉåÉëX í~ãÄá¨å ~ëáëíáµ êÉÖìä~êãÉåíÉ ~ ä~ë ëÉëáçåÉë ÇÉä fåëíáíìíI Éå ÇçåÇÉ
äÉóµ åìãÉêçë~ë ãÉãçêá~ë ÇÉ Äçí•åáÅ~K mÉêçI ~ éÉë~ê ÇÉ ëìë ¨ñáíçë ÇÉ äáÄêÉê∞~I Éä
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áãé~Öç ÇÉ ëì ëìÉäÇç ÇÉä Éà¨êÅáíçI ä~ë ÇÉìÇ~ë ó ä~ë ÇáÑáÅìäí~ÇÉë é~ê~ ~Ñêçåí~ê äçë
~Äìëáîçë áåíÉêÉëÉë ÇÉ äçë ìëìêÉêçë Ü~ÅÉå èìÉ _çêó ëÉ~ ÉåÅ~êÅÉä~Çç Éå NUOR Éå
ä~ éêáëáµå ÇÉ p~áåíÉJm¨ä~ÖáÉ Çìê~åíÉ íêÉë ~¥çëK ^ää∞ äÉ∞~ ó êÉÇ~Åí~Ä~I ó ÇÉ äç ∫åáÅç
èìÉ ëÉ ä~ãÉåí~Ä~ Éê~ ÇÉ åç éçÇÉê ÜÉêÄçêáò~êX áåÅäìëç Ü~ ëáÇç êÉÅçÖáÇ~ ä~ ~å¨ÅJ
Ççí~ ÇÉ èìÉI Åì~åÇç äÉ ÑìÉ åÉÖ~Çç Éä éÉêãáëç é~ê~ áê ~ îÉê ä~ éêáãÉê~ àáê~Ñ~ èìÉ
ääÉÖ~Ä~ ~ä g~êÇáå ÇÉë mä~åíÉëI ÅÉêÅ~åç ~ ä~ Å•êÅÉäI ëìë ~ãáÖçëI ÅçåçÅáÉåÇç ëì
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j~é~ Üáéçí¨íáÅç ÇÉ ä~ ^íä•åíáÇ~ éçê _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåíK



é~ëáµå éçê íçÇç äç êÉä~Åáçå~Çç Åçå ä~ë êÉÖáçåÉë íêçéáÅ~äÉëI ÜáÅáÉêçå ëìÄáê ~ä ~åáã~ä
~ ìå~ òçå~ ÉäÉî~Ç~ ÇÉãçÇç èìÉ _çêóI éêçîáëíç ÇÉ éêáëã•íáÅçë ëçÄêÉ Éä íÉà~Çç ÇÉ
p~áåíÉJm¨ä~ÖáÉI éìÇáÉê~ îÉêäçK ^ éÉë~ê ÇÉ ëì êçíìåÇ~ åÉÖ~íáî~I ëì ÇÉìÇ~ ÑìÉ
ë~äÇ~Ç~ ~ ÉëÅçåÇáÇ~ë éçê Éä éêçãÉíáÇç ÇÉ ìå~ ÇÉ ëìë Üáà~ë ÓèìÉ Ü~Ä∞~ ~åìåÅá~Çç
èìÉ ëçäç áê∞~ ~ä ~äí~ê ~Åçãé~¥~Ç~ ÇÉ ëì é~ÇêÉÓI ó ÉëÉ ãáëãç ~¥ç ÇÉ NUOU Éä
îáòÅçåÇÉ ÇÉj~êíáÖå~ÅI jáåáëíêç ÇÉä fåíÉêáçêI Åçå Éä ~ÅìÉêÇç ÇÉä fåëíáíìíI äÉ éêçéçêJ
Åáçå~ ä~ áåãÉåë~ ~äÉÖê∞~ ÇÉ åçãÄê~êäç ÇáêÉÅíçê ÇÉ ä~ ëÉÅÅáµå ÇÉ Üáëíçêá~ å~íìê~ä ÇÉ
ä~ ãáëáµå ÇÉ Éñéäçê~Åáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ èìÉ Éä ÖçÄáÉêåç ÇÉ `~êäçë u éêÉé~ê~Ä~ Åçå
ÇÉëíáåç ~ dêÉÅá~K ^ää∞ ëÉ ÉåíêÉÖ~I ÇÉ ÑÉÄêÉêç ~ åçîáÉãÄêÉ ÇÉ NUOVI ~ ìå~ ÑÉÄêáä
~ÅíáîáÇ~Ç ëáå éÉêÇÉê ìå áåëí~åíÉI ëáÉãéêÉ éçê ãçåíÉë ó î~ääÉëI ~Å~ãé~åÇç ç ~
ÅáÉäç ê~ëçI ó çÄíÉåáÉåÇçã•ë êÉëìäí~Ççë ÇÉ äçë ÉëéÉê~ÇçëÒI ääÉî~ éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ ~
Å~Äç ëìãáëáµå ó ~ ëì îìÉäí~ éçåÉ éçê ÉëÅêáíç ä~ ÉñéÉêáÉåÅá~ Éå bñé¨Çáíáçå ëÅáÉåíáJ
ÑáèìÉ Éå jçê¨ÉI èìÉ ÅçãéäÉíµ Éå NUPO Åçå ä~ oÉä~íáçå Çì îçó~ÖÉ ÇÉ ä~
`çããáëëáçå ëÅáÉåíáÑáèìÉ ÇÉjçê¨É Ç~åë äÉ m¨äçéçå≠ëÉI äÉë `óÅä~ÇÉë Éí äÛ^ííáèìÉK
i~ jçå~êèì∞~ ÇÉ gìäáç äç êÉáåíÉÖêµ ~ ëì Öê~Çç ÇÉ ÅçêçåÉä ÇÉ bëí~Çç j~óçê ó

~ ëì ~åíáÖìç éìÉëíç Éå Éä a¨é∑í ÇÉä jáåáëíÉêáç ÇÉ ä~ ÖìÉêê~I Åçãç àÉÑÉ ÇÉ ÉëÉ
ëÉêîáÅáç ÜáëíµêáÅç ÇÉä Éà¨êÅáíçK oÉÅáÄáµ ä~ iÉÖáµå ÇÉ eçåçêI ó ä~ éìÄäáÅ~Åáµå ÇÉ äçë
êÉëìäí~Ççë ÇÉ ä~ ÉñéÉÇáÅáµå ~ dêÉÅá~ äÉ î~äáµ ëÉê ÉäÉÖáÇçI éçê ÑáåI ãáÉãÄêç ÇÉ ä~
^Å~ÇÉãá~ ÇÉ `áÉåÅá~ë ÇÉä fåëíáíìíK aÉëÉ~Ä~ ìå~ ãáëáµå äÉàçë ÇÉ m~ê∞ëI èìÉ äÉ
éÉêãáíáÉê~ îá~à~ê åìÉî~ãÉåíÉI ó ëÉ îáç êÉÅçãéÉåë~Çç Åçå ä~ àÉÑ~íìê~ ÇÉ ìå~
Åçãáëáµå ÅáÉåí∞ÑáÅ~ é~ê~ ÉëíìÇá~ê ó éçéìä~êáò~êÒ ä~ åìÉî~ Åçäçåá~ ÇÉ ^êÖÉäá~I Éå
ÇçåÇÉ êÉëáÇáµ ÇÉ NUQM ~ NUQOI ó Éå ÇçåÇÉ ëÉ Éñí~ëá~Ä~ ~åíÉ ä~ ÄÉääÉò~ ÇÉä é~∞ë óI
ëÉÖ∫å ÇÉÅ∞~I ëÉ ëÉåí∞~ êÉàìîÉåÉÅÉê ÇáÉò ~¥çëK aÉ Éë~ Éëí~åÅá~ í~ãÄá¨å ëìêÖáê∞~å
î~êá~ë éìÄäáÅ~ÅáçåÉëI Åçå ÉëéÉÅá~ä ~íÉåÅáµå ~ ä~ Ñäçê~K
bå ÑáåI äçë Åì~íêç ∫äíáãçë ~¥çë ÇÉ ëì îáÇ~ íê~åëÅìêêáÉêçå Éå ëì éáëç é~êáëáåçI

Éå Éä èìÉI ÉåÑÉêãç ÇÉä Åçê~òµåI ëçä∞~ êÉìåáê ~ ëìë ~ãáÖçë ó ãçëíê~êäÉë ëìë
íÉëçêçë Äçí•åáÅçëI ÉåíêÉ äçë èìÉ ëÉåí∞~ îÉêÇ~ÇÉê~ é~ëáµå éçê Éä ÜÉêÄ~êáçI èìÉ äÉ
êÉÅçêÇ~Ä~ ëìë ~¥çë àµîÉåÉë ó ~ÅíáîçëK c~ääÉÅáµ ÇÉ ìå ~í~èìÉ ~ä Åçê~òµå Éä OS ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉ ÇÉ NUQS Éå Éä Åìêëç ÇÉ ìå~ ~åáã~Ç~ ÅçåîÉêë~ÅáµåK
qÉêãáå~Ä~ ~ë∞ ä~ ÇÉåë~ íê~óÉÅíçêá~ îáí~ä ÇÉ ìå Äçí•åáÅç Éå~ãçê~Çç ÇÉä ~áêÉ

äáÄêÉI ÇÉä ëçäI ÇÉ ä~ë êÉÖáçåÉë íêçéáÅ~äÉë ó ÇÉ äçë íÉëçêçë áå~Öçí~ÄäÉë ÇÉ ä~ å~íìê~J
äÉò~I åçí~ÄäÉ Å~êíµÖê~Ñç èìÉ ëµäç íê~Ä~àµ ëçÄêÉ Éä íÉêêÉåçI ãáäáí~ê Äçå~é~êíáëí~I
éçä∞íáÅç äáÄÉê~äI äáÄêÉéÉåë~ÇçêI îá~àÉêç ó íê~Ä~à~Ççê áåÑ~íáÖ~ÄäÉK

_çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ç ä~ é~ëáµå éçê ä~ å~íìê~äÉò~86
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_lov ab p f̂kqJsfk`bkqI gKJ_K ENUMPFK bëë~áë ëìê äÉë fëäÉë cçêíìå¨Éë Éí äÛ~åíáèìÉ ^íä~åíáÇÉ

çì mê¨Åáë ÇÉ äÛeáëíçáêÉ Ö¨å¨ê~äÉ ÇÉ äÛ^êÅÜáéÉä ÇÉë `~å~êáÉëK m~ê∞ëW _~ìÇçìáåK

_lov ab p^fkqJsfk`bkqI gKJ_K ENUMQFK sçó~ÖÉ Ç~åë äÉë èì~íêÉ éêáåÅáé~äÉë ≤äÉë ÇÉë ãÉêë

ÇÛ^ÑêáèìÉ Ñ~áí é~ê çêÇêÉ Çì dçìîÉêåÉãÉåíI éÉåÇ~åí äÉë ~åå¨Éë fu Éí u ÇÉ ä~

o¨éìÄäáèìÉ ENUMNJNUMOFI ~îÉÅ äÛÜáëíçáêÉ ÇÉ ä~ íê~îÉêë¨É Çì Å~éáí~áå _~ìÇÉáå

àìëèìÛ~ì mçêíJiçìáë ÇÉ äÛ≤äÉj~ìêáÅÉK m~ê∞ëW cK _ìáëëçåK

_lov ab p^fkqJsfk`bkqI gKJ_K ENUOOJNUPNFK aáÅíáçåå~áêÉ Åä~ëëáèìÉ ÇÛeáëíçáêÉ å~íìêÉääÉK

m~ê∞ëW oáÖçìñK

_lov ab p^fkqJsfk`bkqI gKJ_K ENUOPFKdìáÇÉ Çì îçó~ÖÉìê Éå bëé~ÖåÉ ~îÉÅ ÇÉìñ Å~êíÉë

Åçäçêá¨ÉëK m~ê∞ëW içìáë g~åÉíK

_lov ab p^fkqJsfk`bkqI gKJ_K ENUOSFK o¨ëìã¨ Ö¨çÖê~éÜáèìÉ ÇÉ ä~ m¨åáåëìäÉ fÄ¨êáèìÉ

ÅçåíÉå~åí äÉë êçó~ìãÉë ÇÉ mçêíìÖ~ä Éí ÇÛbëé~ÖåÉK m~ê∞ëW aìéçåíJrêÄ~áå `~åÉä

xi~ çÄê~I Åçå ã~é~ëI ÑìÉ êÉáãéêÉë~ Éå NUPU Åçå Éä í∞íìäç ÇÉ o¨ëìã¨ ÇÉ ä~

Ö¨çÖê~éÜáÉ éÜóëáèìÉI ÜáëíçêáèìÉ Éí éçäáíáèìÉ ÇÉ ä~ m¨åáåëìäÉ fÄ¨êáèìÉzK

_lov ab p^fkqJsfk`bkqI gKJ_K ENVUUFK båë~óçë ëçÄêÉ ä~ë fëä~ë ^Ñçêíìå~Ç~ë ó ä~ ~åíáÖì~

^íä•åíáÇ~ ç ÅçãéÉåÇáç ÇÉ ä~ eáëíçêá~ dÉåÉê~ä ÇÉä ^êÅÜáéá¨ä~Öç `~å~êáçK

qê~ÇìÅÅáµå ÇÉ gçë¨ ^K aÉäÖ~Çç iìáëK i~ lêçí~î~W bÇëK gK^KaKiK

`^pq̂ ¢þk žis^obwI gK`K C cK nrfoþp ifk^obp EOMMQFK i~ ÅçåíêáÄìÅáµå ÇÉ _çêó ÇÉ p~áåíJ

sáåÅÉåí ENTTUJNUQSF ~ä êÉÅçåçÅáãáÉåíç ÖÉçÖê•ÑáÅç ÇÉ ä~ mÉå∞åëìä~ fÄ¨êáÅ~K

oÉÇÉëÅìÄêáãáÉåíç ÇÉ ìå~ çÄê~ Å~êíçÖê•ÑáÅ~ ó çêçÖê•ÑáÅ~ çäîáÇ~Ç~ÒK bêá~I SQJSRI

NTTJOMRK

cboofÐobI eÉêî¨ EOMMSFK _çêó ÇÉ p~áåíJsáåÅÉåí ENTTUJNUQSFK k~íìê~äáëíÉI îçó~ÖÉìê Éí

ãáäáí~áêÉI ÉåíêÉ o¨îçäìíáçå Éí jçå~êÅÜáÉ ÇÉ gìáääÉí xíÉëáë ÇçÅíçê~ä ÇáêáÖáÇ~ éçê

máÉíêç oçëëáI ÇÉÑÉåÇáÇ~ Éå ä~ råáîÉêëáÇ~Ç m~åíÜ¨çåJpçêÄçååÉzK

olibI ^åÇê¨ ENVTPFK rå ÇÉëíáå Üçêë ë¨êáÉW ä~ îáÉ ~îÉåíìêÉìëÉ ÇÛìå ë~î~åíI _çêó ÇÉ

p~áåíJsáåÅÉåíI NTTUJNUQSK m~ê∞ëW i~ éÉåë¨É ìåáîÉêëÉääÉK

pÉäÉÅÅáµå ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~


